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I. THÔNG TIN CHUNG 

1. Thông tin khái quát 

 

1.1. Thông tin công ty 

Tên Công ty Công ty Cổ phần Vận tải và Thuê tàu biển Việt Nam 

Tên Tiếng Anh Viet Nam Sea Transport and Chartering Joint Stock Company 

Tên viết tắt   Vitranschart JSC 

Mã cổ phiếu VST 

Vốn điều lệ 629.993.370.000 VND 

Trụ sở chính 428 Nguyễn Tất Thành, Phường 18, Quận 4, TP.HCM 

Điện thoại (028) 3940 4271 

Fax (028) 3940 4711 

Website www.vitranschart.com.vn 

Giấy chứng nhận đăng 

ký doanh nghiệp 

Giấy Chứng nhận đăng ký doanh nghiệp do Sở Kế hoạch và Đầu tư 

TP.HCM cấp lần đầu ngày 31 tháng 12 năm 2007, đăng ký thay đổi 

lần thứ 15 ngày 02 tháng 11 năm 2021 với mã doanh nghiệp là 

0300448709 

Logo 
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1.2. Quá trình hình thành và phát triển 

 

Giai đoạn Quá trình hình thành và phát triển 

1975 Công ty Vận tải biển Miền Nam Việt Nam được thành lập theo quyết định số 16 

VP/QĐ/TC, Tổng cục Giao thông vận tải 

1976 Theo quyết định số 4683/QĐ-TC của Bộ trưởng Bộ Giao thông vận tải xác định 

Công ty Vận tải biển Miền Nam Việt Nam (SOVOSCO) là Xí nghiệp vận tải 

thuộc Cục đường biển Việt Nam. 

1984 Công ty Vận tải và Thuê tàu biển “Transchart” và “Công ty Vận tải biển Sovosco” 

được hợp nhất thành Công ty Vận tải và Thuê tàu biển Việt Nam (Vitranschart) 

trực thuộc Tổng cục Đường biển Việt Nam theo Quyết định số 706/TCCB của 

Bộ trưởng Giao thông vận tải. 

1993 Bộ Giao thông vận tải đã ban hành việc thành lập lại DNNN Công ty Vận tải và 

Thuê tàu biển Việt Nam trực thuộc Cục Hàng Hải Việt Nam theo Quyết định số 

377/QĐ-TCCB-LĐ, tên giao dịch quốc tế là Vietnam Sea transport and 

Chartering Company (Vitranschart) 

2007 Công ty Cổ phần Vận Tải và Thuê Tàu Biển Việt Nam được thành lập – Tên viết 

tắt là Vitranschart JSC 

2009 Ngày 20/2/2009, SGDCK TP.HCM cấp giấy chứng nhận niêm yết số 

14/QĐSGDHCM cho phép Công ty được niêm yết 40 triệu cổ phiếu trên sàn giao 

dịch chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh và mã cổ phiếu VST chính thức được 

giao dịch vào ngày 26/2/2009.  

2010 Công ty tăng vốn điều lệ từ 400.000.000.000 đồng lên 589.993.370.000 đồng để 

phục vụ cho hoạt động mở rộng sản xuất kinh doanh. 

2015 Ngày 10/06/2015, Công ty đăng ký giao dịch trên sàn của Sở giao dịch chứng 

khoán Hà Nội (Upcom) với mã cổ phiếu VST. 

2018 Công ty tăng vốn điều lệ từ 589.993.370.000 đồng lên 609.993.370.000 đồng. 

2020 Công ty tăng vốn điều lệ từ 609.993.370.000 đồng lên 629.993.370.000 đồng. 

2020- Nay Công ty tập trung mọi nguồn lực để duy trì hoạt động ổn định, vượt qua những 

khó khăn về tài chính và những trở ngại trong kinh doanh. 

 

2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

2.1. Ngành nghề kinh doanh 

Các ngành nghề kinh doanh chi tiết của công ty như sau:  

• Vận tải biển: Là lĩnh vực kinh doanh then chốt của Công ty, chuyên về khai thác, cho thuê 

tàu với năng lực gồm đội tàu có 07 chiếc, trọng tải từ 6.500 DWT đến 24.000 DWT với tổng 

trọng tải 144.890 DWT, chuyên chở hàng khô rời đáp ứng nhu cầu đa dạng của khách hàng 

trong nước và quốc tế. 

• Tuyển dụng và cung ứng lao động hàng hải: Tuyển dụng, đào tạo, cung cấp thuyền viên có 

trình độ và kinh nghiệm cho đội tàu công ty và các chủ tàu trong nước, ngoài nước (Nhật 

Bản, Đài Loan, v.v…) 
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2.2. Địa bàn kinh doanh 

Địa bàn 
Tỷ trọng (%) 

2020 

Tỷ trọng (%) 

2021 

Khu vực Đông Nam Á - Đông Bắc Á - Đông Nam Á 
40% 34% 

Khu vực Đông Nam Á - Nam Á 
6% 18% 

Khu vực Đông Nam Á 
23% 12% 

Khu vực Đông Bắc Á - Nam Á 
3% 9% 

Khu vực Đông Bắc Á 
9% 7% 

Khu vực Đông Nam Á - Tây Á 
0% 6% 

Khu vực khác  
19% 14% 

Tổng cộng 100% 100% 

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

3.1. Mô hình quản trị:  

Mô hình quản trị Công ty theo quy định tại điểm a, Điều 137 Luật Doanh nghiệp 2020, theo 

đó gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Tổng giám đốc. 

Vitranschart JSC là đơn vị thành viên của Tổng Công ty Hàng hải Việt Nam - CTCP 

(VIMC). Số lượng cổ phần VIMC nắm giữ: 29.888.000 cổ phần, chiếm 47,44% vốn điều lệ của 

Vitranschart JSC. 

Trụ sở chính VIMC: Tầng 17, tòa nhà Ocean Park, số 1 Đào Duy Anh, Phương Mai, Hà Nội.  

Hoạt động kinh doanh chính của VIMC: 

- Vận tải hàng hóa ven biển và viễn dương, đường thủy nội địa, đường bộ và hoạt động dịch 

vụ hỗ trợ liên quan đến vận tải. 

- Hoạt động điều hành cảng biển, cảng đường thủy nội địa. 

- Hoạt động đại lý, giao nhận vận chuyển, logistics; kho bãi và lưu giữ hàng hóa.  

Công ty con 

Công ty TNHH Cung ứng Thuyền viên SCC (SCCM) 

Vốn điều lệ: 5.000.000.000 đồng Tỷ lệ góp vốn: 100%  

Trụ sở chính: Số 36 Nguyễn Thị Minh Khai, Phường Đakao, Quận 1, Tp. Hồ Chí Minh, Việt Nam. 

Hoạt động kinh doanh:  

• Quản lý và Cung ứng lao động hàng hải; 

• Các dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải; 

Công ty TNHH Quản lý tàu biển Hải Đăng (HaiDang SMC) 

Vốn điều lệ: 20.000.000.000 đồng Tỷ lệ góp vốn: 100%  

Trụ sở chính: Số 428 Nguyễn Tất Thành, Phường 18, Quận 4, Tp. Hồ Chí Minh, Việt Nam  

Hoạt động kinh doanh:  

• Kinh doanh vận tải biển, bao gồm Thuê và Cho thuê tàu biển; 

• Dịch vụ quản lý tàu biển; 

* Ngày 29/11/2021, Công ty Cổ phần Vận tải và thuê tàu biển Việt Nam đã hoàn thành việc thoái 

toàn bộ vốn góp tại Công ty CP Cung Ứng Dịch Vụ Hàng Hải & XNK Phương Đông – PDIMEX 

JSC (Công ty liên kết, tỷ lệ góp vốn: 26,46% vốn điều lệ)  
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3.2. Cơ cấu bộ máy quản lý    

  

 
 

 

4. Định hướng phát triển 

 Phương án kinh doanh: Mục tiêu chủ yếu của Công ty là ổn định và phát triển các dịch vụ 

kinh doanh chủ lực, tìm kiếm cơ hội đầu tư, thường xuyên tìm kiếm và phát triển quan hệ kinh 

doanh với các đối tác nước ngoài. Khai thác tốt các nguồn lực về vốn, nhân sự, đại lý, tập trung 

đầu tư và nâng cao chất lượng các dịch vụ cơ bản, sàng lọc loại bỏ các dịch vụ hiệu quả thấp. 

 Kế hoạch tài chính: 

• Thực hiện cơ cấu tài chính, cơ cấu các khoản nợ vay phù hợp với tình hình thực tế. 

• Trình VIMC tiếp tục kiến nghị cấp có thẩm quyền xem xét cho Vitranschart JSC được xóa lãi 

vay và khoanh nợ gốc đối với các dự án đầu tư đóng mới theo chỉ đạo trước đây của Chính phủ 

tại Ngân hàng phát triển Việt Nam (VDB).  

 Phát triển nguồn nhân lực:  

• Rà soát lao động hiện có nhằm điều chỉnh, phân bổ, tuyển dụng, sử dụng, đào tạo hợp lý. 

• Vận hành Hệ thống chỉ số đánh giá hiệu quả công việc trọng yếu (Key Perfomance Indicator 

- KPI) theo phương pháp thẻ điểm cân bằng (Balanced Scorecard - BSC) và tích hợp trả lương 

3Ps. 

• Đánh giá đúng mức cán bộ trên cơ sở khả năng, năng lực công tác, có chính sách đãi ngộ 

đối với cán bộ giỏi, có năng lực. 

• Phân công công việc đúng năng lực trình độ của mỗi người lao động.  

Chi nhánh -  

Văn phòng đại 

diện 

trực thuộc 

Đội tàu 

Kinh doanh vận tải biển Các phòng ban 

tham mưu    

Công ty con, 

Công ty liên kết 
Tên tàu 

Trọng tải 

(DWT) 

1- Chi nhánh - 

Trung tâm E-

Logistics và công 

nghệ thông tin 

Hàng hải Việt 

Xanh  

1-Viễn Đông 3 

2-VTC Sun 

3-VTC Dragon 

4-VTC Planet 

5-VTC Ocean 

6-VTC Phoenix  

7-VTC Glory 

  6.523 

 23.581 

22.661 

22.176 

23.492 

22.763 

23.620 

1-Tổ chức Hành chính 

2-Tài chính Kế toán 

3-Kế hoạch Đầu tư 

4-Khai thác Thương vụ 

5-Kỹ thuật - Vật tư 

6-Quản lý Chất lượng   

1-Công ty TNHH 

Cung ứng thuyền 

viên SCC (SCCM) 

2-Công ty TNHH 

Quản lý tàu biển 

Hải Đăng 

(HaiDang SMC) 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ 

ĐÔNG 

HỘI ĐỒNG QUẢN 

TRỊ 

BAN KIỂM SOÁT 

CÁC PHÓ TỔNG 

GIÁM ĐỐC 

TỔNG GIÁM ĐỐC CÁC PHÓ TỔNG 

GIÁM ĐỐC 
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• Định biên phù hợp với nhiệm vụ, công việc: Định biên lại theo trung bình tiên tiến, cùng 

với xu hướng giảm dần định biên hiện nay đối với tất cả các khối, đặc biệt là khối gián tiếp 

(phục vụ, quản lý).  

• Nghiêm túc thực hiện đánh giá năng lực thuyền viên, phỏng vấn trước khi Công ty thuê và 

bố trí lên tàu. 

• Chú trọng công tác đào tạo, huấn luyện, nâng cao chất lượng tay nghề, nghiệp vụ chuyên 

môn, trình độ ngoại ngữ cũng như đạo đức nghề nghiệp cho các thuyền viên; 

Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty 

Chiến lược phát triển bền vững với trách nhiệm xã hội là nền tảng đã, đang và sẽ luôn là trọng 

tâm trong hoạt động sản xuất, kinh doanh của Vitranschart JSC, bởi sự thành công của một doanh 

nghiệp không đơn thuần là những con số doanh thu thể hiện trên báo cáo tài chính mà còn là những 

giá trị thiết thực và lâu dài mà doanh nghiệp đó xây dựng, đóng góp cho cộng đồng. 

 Vitranschart JSC luôn chú trọng công tác bảo vệ môi trường, xử lý những chất thải cũng như 

không ngừng tìm tòi thêm sáng kiến, phương pháp nhằm sử dụng hiệu quả nhiên liệu, giảm tối 

đa khí thải gây nên hiệu ứng nhà kính, bảo đảm môi trường biển xanh sạch theo quy định của 

IMO. Ngoài ra, định kỳ Công ty phát động các phong trào làm sạch đẹp văn phòng và đường 

phố nơi Văn phòng tọa lạc.  

 Thực hiện tốt các chế độ, chính sách, đảm bảo đời sống, việc làm đối với cán bộ nhân viên, sỹ 

quan thuyền viên để người lao động yên tâm công tác, hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. 

 Tiếp tục xây dựng, tổ chức các hoạt động tập thể, phong trào thi đua của Công đoàn Công ty, 

góp phần nâng cao tinh thần gắn bó giữa cán bộ nhân viên, sỹ quan thuyền viên trong Công ty, 

duy trì các hoạt động "Đền ơn đáp nghĩa, uống nước nhớ nguồn" của Công ty nhằm nâng cao 

tinh thần tương thân tương ái của CBNV với xã hội và cộng đồng, đồng thời giữ vững và phát 

huy truyền thống tốt đẹp của Công ty. 

5. Các yếu tố rủi ro  

5.1. Rủi ro kinh tế và chính trị  

Năm 2021 rất nhiều khó khăn, nổi bật nhất là đại dịch Covid-19 bùng phát mạnh trên toàn 

cầu. Đại dịch Covid-19 với biến chủng Delta hoành hành nhiều nơi trên thế giới theo từng cấp độ 

và mức độ khác nhau. Trình trạng phong toả, hạn chế đi lại và các lệnh áp đặt khác trong việc phòng 

chống Covid-19 đã gây rất nhiều khó khăn cho kinh tế thế giới và ngành vận tải biển. Ngành vận 

tải xăng dầu bị ảnh hưởng nhiều nhất, các ngành hàng container, gas và hàng khô rời ít bị tác động 

hơn. Dòng hàng hoá vận chuyển bằng đường biển bị gián đoạn tuỳ theo từng khu vực  và sự đối 

phó của chính quyền từng nơi. Tàu container Ever Given (20.150 TEU) bị mắc cạn tại kênh đào 

Suez làm tắc nghẽn tuyến hàng hải huyết mạch Á-Âu này trong gần một tuần hồi tháng 03/2022, 

cùng với đại dịch Covid-19, sự kiện này làm ảnh hưởng thêm trình trạng gián đoạn chuỗi cung ứng 

toàn cầu.  

Đại dịch Covid-19 đã gây khó khăn nghiêm trọng đối với việc chăm sóc sức khoẻ Thuyền 

viên và thay Thuyền viên. Các cảng không cho Thuyền viên lên bờ. Việc thay Thuyền viên ở nước 

ngoài rất khó, có thể nói gần như không thể thực hiện được, do trình trạng phong toả, hạn chế đi 

lại, hạn chế hoặc không có chuyến bay quốc tế. Ngay cả ở Việt Nam, có nhiều lúc không thể thay 

Thuyền viên được do dịch bùng phát mạnh và trình trạng phong toả, giãn cách xã hội.   

Những hạn chế này vừa tạo khó khăn cho ngành vận tải biển (dịch vụ vận tải kém đi, các cảng 

tắc nghẽn, chờ đợi kéo dài, thiếu nhân lực phục vụ ngành cảng và vận tải biển v.v.); tuy nhiên, 

những hạn chế này cũng tạo cơ hội tăng cước, đặc biệt cước tàu container và tàu hàng khô rời. Giá 

thuê tàu hàng khô rời tăng mạnh trong giai đoạn nửa cuối quý II đầu quý III năm 2021.  
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Ngoài đại dịch Covid-19, những vấn đề khác như chiến tranh thương mại Trung Quốc – Úc, 

các chính sách hạn chế nhập khẩu của Trung Quốc, bất ổn chính trị tại Myanmar, căng thẳng khu 

vực Trung Đông v.v. cũng gây nhiều khó khăn cho ngành vận tải biển nói chung và ngành vận tải 

hàng khô rời nói riêng.  

Công ty luôn theo dõi sát tình hình dịch bệnh và tình hình chính trị thế giới, đặt biệt lưu ý tình 

hình các cảng, các khu vực mà đội tàu công ty đang khai thác hoặc dự kiến hoạt động, chủ động 

liên hệ các đại lý và các cơ quan hữu quan để nắm tình hình v.v. để từ đó có thể đánh giá rủi ro và 

chủ động ứng phó.  

5.2. Rủi ro pháp luật 

Là doanh nghiệp hoạt động dưới hình thức cổ phần và đã đăng ký giao dịch tại Sở giao dịch 

chứng khoán Hà Nội, vì vậy Công ty chịu sự hướng dẫn và quản lý chặt chẽ bởi các văn bản pháp 

luật như Luật Doanh Nghiệp, Luật Chứng Khoán, Luật Hàng Hải và các Nghị định, thông tư liên 

quan. Các văn bản pháp lý của nước ta đang trong giai đoạn hoàn thiện nên còn rất nhiều bất cập, 

chưa rõ ràng để thực thi và thường xuyên thay đổi, điều này đã tác động đến tình hình hoạt động 

quản trị và kinh doanh của Công ty.  

Mặt khác, hoạt động chính của đội tàu Công ty là chuyên chở hàng khô rời thông qua đường 

biển và giao thương với quốc tế, do đó đội tàu Công ty phải tuân thủ các Bộ luật, các công ước và 

thông lệ quốc tế về hàng hải rất khắt khe. Ngoài luật và thông lệ quốc tế, đội tàu Công ty cũng phải 

tuân thủ luật và thông lệ của các quốc gia và vùng lãnh thổ nơi đội tàu khai thác. Công ty sẽ chịu 

rủi ro nhiều một khi có sự thay đổi bất chợt về luật định.  

Cũng do đặc thù luật và thông lệ hàng hải quốc tế, Công ty cũng phải đối mặt với rủi ro bắt 

giữ tàu xuất phát từ các tranh chấp hay khiếu nại hàng hải. 

Các rủi ro về mặt pháp lý do một số ngân hàng khởi kiện để thu hồi nợ theo quy định. 

Để hạn chế những ảnh hưởng của rủi ro pháp luật, Công ty thường xuyên theo dõi và cập nhật 

những văn bản pháp lý mới nhất nhằm có sự thay đổi về chính sách, kế hoạch hoạt động để kịp thời 

triển khai các biện pháp hướng đến tuân thủ các quy định mới, chú trọng công tác quản trị rủi ro, 

nhằm giảm thiểu tối đa các rủi ro trong quá trình hoạt động kinh doanh. 

Luật người lao động Việt Nam đi làm việc ở nước ngoài theo hợp đồng và Công ước Lao 

động Hàng hải 2006 (MLC 2006) còn nhiều điểm bất cập. 

Các Quy định về lương Bảo hiểm xã hội và mức lương tối thiểu vùng vẫn còn nhiều bất cập 

để áp dụng cho Thuyền viên trong thời gian nghỉ dự trữ. 

5.3. Rủi ro hàng hải 

Ngành vận tải biển là ngành chịu tác động trực tiếp bởi các yếu tố tiêu cực của thời tiết như 

bão, lốc xoáy, sóng thần, … Những năm gần đây, do biến đổi khí hậu toàn cầu nên diễn biến thời 

tiết ngày càng phức tạp và luôn tác động tiêu cực đến hoạt động kinh doanh của Công ty. Các nhân 

tố trên không chỉ ảnh hưởng đến vận hành của tàu biển, gây chậm trễ hàng hóa mà còn liên quan 

đến sự an toàn tính mạng của con người. Ngoài ra, công ty còn phải đối diện với các vấn nạn quốc 

tế như nạn bắt cóc, cướp biển, bất ổn chính trị trên ngày càng lan rộng ra nhiều vùng biển….  

Công ty có chính sách mua bảo hiểm cho con người, tài sản để bảo hiểm cho các rủi ro có thể 
gây ra tổn thất, đồng thời đảm bảo trang bị các thiết bị an toàn cho người lao động tham gia trực 

tiếp vào hành trình vận chuyển hàng hóa. 

5.4. Rủi ro nguồn nhân lực 

Nguồn nhân lực của ngành vận tải biển tương đối khan hiếm do những đòi hỏi gắt gao về 

trình độ chuyên môn, kỹ thuật cũng như kinh nghiệm khi xử lý các tình huống nguy hiểm có thể 

xảy ra trong quá trình vận chuyển trên biển. Trong bối cảnh thị trường lao động ngày càng cạnh 
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tranh gay gắt như hiện nay, việc thu hút và gìn giữ lao động giỏi, có khả năng đáp ứng công việc là 

mối quan tâm hàng đầu của Công ty, theo đó việc Công ty tuân thủ nghiêm túc Công ước lao động 

hàng hải Quốc tế (MLC 2006) đã góp phần đáng kể tạo môi trường và điều kiện làm việc của thuyền 

viên ngày càng được cải thiện rõ rệt. 

Công ty luôn chú trọng đào tạo, nâng cao tay nghề cho người lao động cùng với xây dựng 

chính sách tiền lương minh bạch, công bằng và phù hợp với thị trường lao động. Bên cạnh đó, Công 

ty cũng tạo cho lao động nhiều cơ hội thăng tiến, sử dụng các chế độ đãi ngộ để duy trì sự gắn bó 

trung thành của người lao động và thu hút đội ngũ kế thừa trong tương lai. 

5.5. Rủi ro khác 

Các công ty vận tải biển thường có giá trị tài sản dài hạn và nợ vay lớn (khoảng 80% tổng tài 

sản và nguồn vốn), do đó lãi suất hay tỷ giá ngoại tệ thay đổi sẽ ảnh hưởng đến lợi nhuận của Công 

ty. Kết thúc năm 2021, tỷ giá giữa đồng Việt Nam (VND) và đô la Mỹ (USD) ở mức 22.786 

đồng/USD, giảm hơn 1% so với tỷ giá hồi đầu năm 2021: 23.096 đồng/USD. 

Công ty luôn chủ động nắm bắt tình hình thị trường, lập kế hoạch tài chính và thường xuyên 

kiểm soát chặt chẽ việc thực hiện hợp đồng, linh hoạt trong các hình thức thanh toán … nhằm giảm 

thiểu tác động của rủi ro do biến động tỷ giá. 

 

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

Thị trường cước tàu hàng khô rời 03 Quý đầu năm 2021 chứng kiến sự tăng điểm mạnh mẽ ở 

toàn phân khúc so với Quý IV/2020. Ngay từ tháng đầu năm 2021, thị trường đã hoạt động tích cực 

nhờ nhu cầu vận chuyển hàng hóa tăng cao sau thời gian dài bị ảnh hưởng bởi dịch bệnh Covid-19. 

Nguồn cung tàu bị thiếu hụt đã đẩy giá cước tàu tăng đáng kể.  

Tuy nhiên, sang Quý IV tình hình thị trường diễn biến không như mong đợi, chỉ số cước bị 

giảm so với các Quý trước. Nguyên nhân là do thị trường đầu năm 2021 có sự tăng trưởng nóng và 

đến nay Trung Quốc cũng đã cắt giảm đáng kể nhu cầu nhập khẩu mặt hàng quặng sắt để sản xuất 

thép. Ngoài ra, do tính bất ổn định của thị trường và ảnh hưởng từ thông tin biến chủng Omicron 

xâm nhập một số quốc gia cũng gây tâm lý e ngại đối với các hoạt động của thị trường.   

Cả năm 2021, bình quân chỉ số BDI là 2.947 điểm và BHSI là 1.429 điểm, lần lượt tăng 177% 

và 222% so với năm 2020. Chỉ số BDI và BHSI đạt cao nhất trong năm lần lượt là: 5.650 điểm 

(ngày 07/10/2021) và 2.062 điểm (ngày 25/10/2021). Tại thời điểm kết thúc năm 2021, chỉ số BDI 

và BHSI đạt lần lượt là 2.217 và 1.466 điểm. 

1. Tình hình sản xuất kinh doanh: 

Trong năm 2021, Công ty đã rất nỗ lực tận dụng các cơ hội của thị trường, đưa ra các giải 

pháp tăng doanh thu, kiểm soát chi phí, thực hiện đồng bộ các giải pháp nên kết quả kinh doanh đã 

được cải thiện rõ rệt. Công ty đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch năm 2021, đặc biệt chỉ 

tiêu lợi nhuận đã đạt mức dương sau nhiều năm. Kết quả kinh doanh (hợp nhất) năm 2021 của Công 

ty như sau:  

Chỉ tiêu ĐVT TH 2020 KH 2021 (*) TH 2021 
TH 2021/ 
TH 2020 

TH 2021 / 
KH 2021 

1. Sản lượng vận chuyển Nghìn Tấn 1.475,35 1.390,00  1.431,26  97% 103% 
3. Tổng doanh thu (*) Tỷ VND 420,37 425,57  633,46  151% 149% 

4. Lãi (+)/Lỗ (-) Tỷ VND (302,90) Cân bằng       0,26    

(*):  Tổng doanh thu đã trừ các khoản giảm trừ 
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Một số chỉ tiêu chủ yếu thực hiện như sau:   

Sản lượng:  Năm 2021 thực hiện 1,43 triệu tấn. 

- So với kế hoạch, sản lượng vận chuyển vượt 3%. So với cùng kỳ, sản lượng vận chuyển giảm 

3% do vòng quay chuyến giảm (tàu chạy tuyến xa hơn). 

Doanh thu: Tổng doanh thu cả năm thực hiện 633,5 tỷ đồng, vượt 49% kế hoạch và tăng 51% 

so với c�ng kỳ năm trước, bao gồm: 

+ Doanh thu vận tải thực hiện 337,8 tỷ đồng, vượt 37% (91,7 tỷ đồng) so với kế hoạch và 

tăng 57% (122,9 tỷ đồng) so với cùng kỳ 2021 do giá cước tăng.  

+ Doanh thu các dịch vụ kinh doanh khác (đã trừ doanh thu nội bộ) thực hiện 164,6 tỷ đồng, 

đạt 92% kế hoạch năm và giảm 18% (35,9 tỷ đồng) so với cùng kỳ do tình hình dịch bệnh Covid 

19 và thực hiện giãn cách xã hội, các hoạt động cho thuê thuyền viên và cung ứng dầu nhờn cho 

chủ tàu Nhật Bản cũng bị đình trệ. 

+ Doanh thu hoạt động tài chính và Thu nhập khác thực hiện 131 tỷ đồng, vượt 2.570% so 

với cùng kỳ (năm 2020: 4,9 tỷ đồng), do ghi nhận khoản thu nhập từ xóa nợ gốc và lãi vay.  

Lãi (lỗ): Cả năm toàn công ty lãi 261 triệu đồng, đạt yêu cầu cân bằng của kế hoạch 2021, so 

với c�ng kỳ giảm lỗ 303,2 tỷ đồng.  

Cụ thể: 

- Kinh doanh vận tải: Lỗ 118,8 tỷ đồng. So với kế hoạch giảm lỗ 125,4 tỷ đồng và So với 

cùng kỳ giảm lỗ 183,8 tỷ đồng;  

- Kinh doanh dịch vụ khác: Lãi hơn 119 tỷ đồng, vượt rất cao so với kế hoạch năm và so với 

cùng kỳ, trong đó: 

+ Hoạt động khác tại Văn phòng Công ty: Lãi 107,8 tỷ đồng (bao gồm khoản thu từ xử lý 

nợ tài chính 117,3 tỷ đồng). 

+ Hoạt động cho thuê thuyền viên: Lãi 11,2 tỷ đồng, đạt 83% so với kế hoạch và giảm 19% 

so với cùng kỳ 2020.  

Công ty con SCCM chính thức đi vào hoạt động độc lập từ ngày 01/01/2020 và đã gặp rất 

nhiều khó khăn trong năm 2021 do chịu ảnh hưởng bởi đại dịch Covid-19, đặc biệt là công tác thay 

thuyền viên bị tác động rất lớn bởi lệnh phong tỏa của các nước, không thể mua vé máy bay cho 

thuyền viên hồi hương. Mặc dù vậy, Lãnh đạo SCCM và tập thể CBNV – SQTV đã vận dụng mọi 

giải pháp để tháo gỡ khó khăn, phấn đấu hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao và đạt được những 

thành tích rất đáng khích lệ trong hoạt động cho thuê thuyền viên 

2. Tổ chức và nhân sự: 

a. Danh sách Ban điều hành (tính tại ngày 31/12/2021): 

Stt Họ và tên Chức vụ 
Số lượng cổ phần 

nắm giữ (cp) 
Tỷ lệ sở hữu 

cổ phần 

1 Trịnh Hữu Lương Tổng Giám đốc Đại điện: 9.449.900 Chiếm 15% 

2 Mai Thị Thu Vân Phó Tổng Giám đốc 8.002 Chiếm 0,01% 

3 Vương Nguyễn Triều Quang Phó Tổng Giám đốc 0 0% 

4 Lê Kim Phượng Kế toán trưởng 6.108 Chiếm 0,009% 
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b. Tóm tắt lý lịch Ban điều hành: 

➢ Ông Trịnh Hữu Lương 

• Chức vụ: Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc Công ty 

• Năm sinh:  1977 

• Địa chỉ thường trú: Tổ 6A Trung Liệt, Q. Đống Đa, Hà Nội 

• Trình độ chuyên môn: Kỹ sư - Thạc sỹ kế toán 

Quá trình công tác 

Năm Quá trình công tác 

2000 – 8/2006 Chuyên viên phòng TCKT Công ty Vận tải Biển Bắc 

9/2006 – 7/2007 Phó phòng TCKT Công ty Vận tải Biển Bắc 

8/2007 – 11/2011 Ủy viên HĐQT thường trực kiêm Phụ trách tài chính Công ty Vận tải Biển 

Bắc 

12/2011 – 8/2012 Trưởng Phòng thư ký tổng hợp-Thư ký Tổng giám đốc Tổng Công Hàng hải 

Việt Nam (HHVN) 

8/2012 – 2/2013 Phó trưởng ban tài chính kiêm trợ lý Tổng giám đốc Tổng Công HHVN 

2/2013 – 1/2014 Phó trưởng ban kiểm toán nội bộ Tổng Công HHVN 

02/2014 – 6/2014 Trưởng Ban kiểm toán nội bộ Tổng Công HHVN 

7/2014 – 1/2015 Trưởng ban kiểm toán nội bộ Tổng Công HHVN kiêm trưởng Ban kiểm soát 

Cảng Hải Phòng 

2/2015 – 5/2015 Trưởng ban kiểm toán nội bộ Tổng Công HHVN kiêm trưởng Ban kiểm soát 

Cảng Hải Phòng; Chủ tịch HĐQT Công ty CP Vận tải Biển Bắc 

5/2015 – 4/2016 Trưởng ban kiểm toán nội bộ Tổng Công HHVN kiêm trưởng Ban kiểm soát 

Cảng Hải Phòng; Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc Công ty CP Vận tải 

Biển Bắc 

5/2016 – 5/2020 Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc Công ty CP Vận tải biển và Thương 

mại Phương Đông (được đổi tên từ Công ty CP Vận tải Biển Bắc) 

6/2020 – 8/2020 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Vận tải biển và Thương mại Phương Đông; 

Thành viên HĐQT Công ty CP Vận tải và thuê tàu biển Việt Nam 

9/2020 – 4/2021 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Vận tải biển và Thương mại Phương Đông; 

Thành viên HĐQT kiêm Tổng giám đốc Công ty CP Vận tải và thuê tàu biển 

Việt Nam 

5/2021 - nay Chủ tịch HĐQT Công ty CP Vận tải biển và Thương mại Phương Đông; Phó 

Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc Công ty CP Vận tải và thuê tàu biển 

Việt Nam 

 

➢ Bà Mai Thị Thu Vân 

• Chức vụ: Thành viên Hội đồng quản trị, Phó Tổng Giám đốc Công ty 

• Năm sinh:  1974 

• Địa chỉ thường trú: 564 Hưng Phú, Phường 9, quận 8, Tp. Hồ Chí Minh 

• Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ kinh tế, Cử nhân Anh Văn 
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Quá trình công tác 

Năm Quá trình công tác 

1998 - 1/2008 - Kế toán viên Công ty Vận tải và Thuê tàu biển Việt Nam/ Công ty cổ phần 
Vận tải và Thuê tàu biển Việt Nam (từ 31/12/2007) 

1/2008 - 4/2012 - Phó Trưởng Phòng TCKT Công ty CP Vận tải và Thuê tàu biển Việt Nam 

4/2012 - 6/2018 Kế toán trưởng Công ty CP Vận tải và Thuê tàu biển Việt Nam. 

7/2018 – 7/2019 Thành viên HĐQT, Kế toán trưởng Công ty CP Vận tải và Thuê tàu biển Việt 
Nam 

7/2019 đến nay Thành viên HĐQT, Phó TGĐ Công ty CP Vận tải và Thuê tàu biển Việt 
Nam. 

 

➢ Ông Vương Nguyễn Triều Quang 

• Chức vụ: Phó Tổng Giám đốc Công ty 

• Năm sinh: 1982 

• Địa chỉ thường trú: 16/8 Nguyễn Văn Hưởng, Phường Thảo Điền, Quận 2, TP.HCM 

• Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ vỏ tàu biển và kỹ thuật Hàng hải 

Quá trình công tác 

Năm Quá trình công tác 

8/2008 – 10/2016 Chuyên viên chính Phòng kỹ thuật Công ty CP Vận Tải và Thuê tàu biển 

Việt Nam 

11/2016 – 7/2020 Phó trưởng Phòng Vật tư Công ty CP Vận Tải và Thuê tàu biển Việt Nam 

8/2020 – nay Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Vận Tải và Thuê tàu biển Việt Nam 

 

➢ Bà Lê Kim Phượng 

• Chức vụ: Kế toán trưởng 

• Năm sinh: 1976 

• Địa chỉ thường trú: 83 cư xá Nguyễn Văn Trỗi, phường 17, Quận Phú Nhuận, TPHCM  

• Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế ngành kinh doanh tiền tệ - tín dụng, ngành quản trị kinh 

doanh 

Quá trình công tác 

Năm Quá trình công tác 

5/2000 - 8/2004 Kế toán viên Trung Tâm Đào tạo, Môi giới và Xuất khẩu Thuyền viên Phía 

Nam thuộc Công ty Vận tải và Thuê tàu biển Việt Nam 

8/2004 - 9/2014 Kế toán viên Công ty Vận tải và Thuê tàu biển Việt Nam, Công ty CP Vận 

tải và Thuê tàu biển Việt Nam 

9/2014 - 7/2019 Phó trưởng Phòng Tài chính kế toán Công ty CP Vận tải và Thuê tàu biển 

Việt Nam 

7/2019 - nay Kế toán trưởng Công ty CP Vận tải và Thuê tàu biển Việt Nam 

c. Những thay đổi trong Ban điều hành: 

Trong năm 2021, có sự thay đổi như sau: Ông Tạ Văn Thắng thôi không giữ chức vụ Phó 

Tổng giám đốc kể từ ngày 29/04/2021. 
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d. Số lượng cán bộ, nhân viên tính đến 31.12.2021: 

Toàn công ty: 

Stt Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ (%) 

I Theo trình độ lao động 716  100,00% 

1 Trình độ đại học, trên đại học 220 30,73% 

2 Trình độ cao đẳng 184 25,70% 

4 Trình độ trung cấp 84 11,73% 

5 Công nhân kỹ thuật 169 21,26% 

6 Lao động phổ thông 57 7,96% 

II Theo loại hợp đồng lao động 716  100,00% 

1 Hợp đồng không thời hạn 598  83,52% 

2 Hợp đồng thời vụ (dưới 1 năm) 8  1,12% 

3 Hợp đồng xác định từ 1-3 năm 110  15,36% 

III Theo giới tính 716  100,00% 

1 Nam 681  95,11% 

2 Nữ 35 4,89% 
 

Thay đổi trong chính sách đối với người lao động  

• Chính sách lương thưởng 

Năm 2021, Công ty chuyển sang áp dụng Quy chế phân phối tiền lương 3Ps chú trọng đánh 
giá hiệu quả công việc theo KPI, vừa đảm bảo thực hiện đúng các quy định pháp luật về tiền lương 

vừa khuyến khích và tạo động lực để người lao động hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. 
Xây dựng lại hệ thống thang, bảng lương mới phù hợp Nghị định 90/2019/NĐ-CP ngày 

15/11/2019, tiến hành chuyển xếp lương cho toàn bộ CBNV, SQTV theo mức lương tối thiểu vùng 
là 4.420.000đ.   

• Chính sách phúc lợi 

Bên cạnh chính sách lương cơ bản, Công ty còn có các chế độ chính sách phúc lợi phù hợp 

với Bộ Luật Lao động, Luật BHXH, các chế độ phúc lợi theo Thỏa ước lao động tập thể: tham gia 

đầy đủ các chế độ Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế, Bảo hiểm thất nghiệp, Bảo hiểm tai nạn 24/24, 

khám sức khỏe định kỳ hàng năm, trang bị đồng phục và đồ bảo hộ an toàn lao động v.v... 

Ngoài ra, Công ty có mua bảo hiểm kết hợp cho tất cả người lao động làm việc ở văn phòng, 

bảo hiểm P&I cho Sỹ quan thuyền viên làm việc trên đội tàu Công ty. Năm 2021 do ảnh hưởng 

dịch bệnh nên việc tổ chức hội nghị tuyên truyền kết hợp tham quan nghỉ mát đã không thực hiện 

được theo đúng kế hoạch. Tuy nhiên, Công ty đã cố gắng chăm sóc cho người lao động vào các dịp 

Lễ, Tết và tiếp tục duy trì các hoạt động thăm hỏi, tặng quà cho các đối tượng chính sách Công ty 

(Bà mẹ Việt Nam anh hùng do Công ty phụng dưỡng, cán bộ lãnh đạo, quản lý nghỉ hưu của Công 

ty) vào dịp Tết Nguyên đán.    

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

a) Các khoản đầu tư lớn: Do tình hình tài chính khó khăn và cơ chế chính sách chưa cho phép 

triển khai nên Công ty không thực hiện dự án đầu tư trong năm 2021.  

b) Các công ty con: Trong năm 2021, 02 công ty con gồm SCCM và Hải Đăng SMC hoạt 
động ổn định và hiệu quả. 
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4. Tình hình tài chính 

a) Tình hình tài chính 

               Đơn vị tính: Triệu đồng 

Chỉ tiêu TH 2020 TH 2021 % Tăng/giảm 

Tổng tài sản 710.505 642.189  

Trong đó:     

- Tài sản ngắn hạn 91.301 171.069 87,37% 

- Tài sản dài hạn 619.204 471.119 -23,92% 

Doanh thu bán hàng và cung cấp DV 421,164 502,825 19% 

Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp DV (114,356) 39,168  

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh (202,787) (70,292)  

Lợi nhuận khác (100,113) 70,553  

Lợi nhuận trước thuế (302,900) 261  

Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp  (305,643) (2,040)  

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức    

(Theo Báo cáo tài chính Hợp nhất 2021 đã kiểm toán) 

Tài sản ngắn hạn cuối năm 2021 tăng 79,7 tỷ đồng, tỷ trọng của tài sản ngắn hạn cũng tăng 
87,37% so cùng kỳ năm 2021, Công ty đã cải thiện rất nhiều về khả năng thanh toán các khoản nợ 
so với năm trước. 

b) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu: 

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 Ghi chú 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán  

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn: 

Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn 

+ Hệ số thanh toán nhanh: 

Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho 

Nợ ngắn hạn 

 

0,05 

 

0,03 

 

 

 

 0,07 

 

0,04 

 

 

 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản  

+ Hệ số Nợ/vốn chủ sở hữu  

 

322,44% 

-160,36% 

 

367,26% 

-137,42% 

 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

+ Vòng quay hàng tồn kho: 

Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân  

+ Vòng quay tổng tài Sản: 

Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân 

 

 

0,53 

 

 

0,74 

 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần  

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu  

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản  

+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh 

doanh/Doanh thu thuần  

(0,5677) 

0,1945  

(0,3886) 

-0,4881 

(0,0041) 

0,0012 

(0,0030) 

-0,13990 
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5. Cơ cấu cổ đông (chốt ngày 24/03/2022) 

a. Cổ phần 

Tổng số cổ phần:  62.999.337 cổ phần 

Loại cổ phần: Cổ phần phổ thông 

Mệnh giá: 10.000 đồng/cổ phần 

Số cổ phần đang lưu hành: 62.999.337 cổ phần 

Cổ phiếu quỹ: Không có 

b. Cơ cấu cổ đông 

Stt Loại cổ đông 
Số lượng 

cổ đông 
Số cổ phiếu Giá trị (đồng) 

Tỷ lệ sở 

hữu/VĐL 

I Cổ đông trong nước  3.504  62.960.106 629.601.060.000  99,838% 

1 Cổ đông nhà nước 1  29.888.000  298.880.000.000 47,442% 

2 Tổ chức  33  6.865.793 68.657.930.000 10,898% 

3 Cá nhân  3.470  26.206.313 262.063.130.000 41,598% 

II Cổ đông nước ngoài  18  39.231 392.310.000 0,062% 

1 Tổ chức  15  568 5.680.000 0,061% 

2 Cá nhân  3  38.663 386.630.000 0,001% 

3 Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 49%   

III Cổ phiếu quỹ -   - - 0,00% 

 Tổng cộng       3.522  62.999.337 629.993.370.000 100,00% 

 

c. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu:  

2010: Công ty tăng vốn điều lệ từ 400.000.000.000 đồng lên 589.993.370.000 đồng để phục 

vụ cho hoạt động mở rộng sản xuất kinh doanh. 

2018: Công ty tăng vốn điều lệ từ 589.993.370.000 đồng lên 609.993.370.000 đồng để tái cơ 

cấu tài chính. 

2020: Công ty tăng vốn điều lệ từ 609.993.370.000 đồng lên 629.993.370.000 đồng để tái cơ 

cấu tài chính. 

d. Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không. 

e. Các chứng khoán khác: Không. 

6. Báo cáo đánh giá tác động đến môi trường và xã hội của công ty 

6.1. Tác động lên môi trường 

- Chú trọng công tác bảo vệ môi trường, xử lý chất thải của đội tàu cũng như không ngừng 
tìm tòi những sáng kiến, phương pháp nhằm sử dụng hiệu quả tối đa nhiên liệu, giảm khí thải nhà 

kính, bảo đảm môi trường biển xanh sạch theo quy định của IMO. Toàn thể cán bộ nhân viên Công 
ty luôn ý thức trong việc thực hành tiết kiệm năng lượng nhằm bảo vệ môi trường, vì mục tiêu phát 

triển bền vững của Công ty. 

- Tuyên truyền và phát động các kế hoạch về bảo vệ môi trường xanh, sử sụng nhiên liệu 

sạch, thực hiện phân loại rác thải sinh hoạt tại nguồn theo quy định, phát động các phong trào làm 
sạch đẹp văn phòng và đường phố nơi Văn phòng tọa lạc, hưởng ứng các phong trào bảo vệ môi 

trường bằng nhiều hoạt động cụ thể, thiết thực và đạt được kết quả tốt.  
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6.2. Quản lý nguồn nguyên vật liệu: 

- Công ty là đơn vị dịch vụ vận tải biển, không có hoạt động sản xuất nên không dùng nguyên 

vật liệu để tạo ra sản phẩm.  

6.3. Tiêu thụ năng lượng 

- Công ty đã xây dựng và triển khai “Chương trình hành động thực hành tiết kiệm, chống lãng 

phí và tiết giảm chi phí quản lý, giảm giá thành sản phẩm năm 2021” trong đó luôn chú trọng các 

chỉ tiêu sử dụng tiết kiệm năng lượng trong toàn Công ty; tái sử dụng giấy 1 mặt; 

- Công ty luôn chú trọng trong việc xây dựng định mức sử dụng các nguồn năng lượng, tuân 

thủ nghiêm túc các công ước quốc tế để giảm thiểu nguồn gây ô nhiễm môi trường như sử dụng 

nhiên liệu không vượt quá 0,5% S bắt đầu từ ngày 1/1/2021, áp dụng và báo cáo tình hình sử dụng 

năng lượng định kỳ.  

- Kiểm soát chặt chẽ tiêu thụ nhiên liệu, dầu nhờn, vật tư, nước ngọt tránh thất thoát, lãng phí. 

Tăng cường giám sát lượng nhiên liệu tồn trên tàu. Kiểm soát tốt tình trạng kỹ thuật đội tàu, tăng 

cường cung cấp phụ tùng chính hãng thay thế cho các thiết bị quan trọng để duy trì tốt tình trạng 

kỹ thuật cũng như đáp ứng yêu cầu về khí thải, bảo vệ môi trường và giảm tiêu hao nhiên liệu. 

6.4. Tiêu thụ nước 

Công ty luôn khuyến khích cán bộ, công nhân viên sử dụng tiết kiệm nước. Vấn đề ô nhiễm 

nguồn nước luôn được công ty chú trọng với việc tuân thủ các quy định về khu vực xả thải, tiếp tục 

tuân thủ trang bị hệ thống quản lý nước dằn cho 3 tàu theo lộ trình bắt đầu từ năm 2020. Thực hiện 

quy định phân loại rác trên tàu, xả rác đúng quy định, rác không phân hủy được tập trung và chuyển 

lên bờ, nhằm giảm thiểu tối đa những tác động tiêu cực đến môi trường nhất là môi trường biển. 

6.5. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường: 

Công ty luôn tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường. Trong năm không để xảy ra 

trường hợp vi phạm nào. 

6.6. Chính sách liên quan đến người lao động 

a) Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động. 
Tổng số lao động làm việc tại Công ty tính đến ngày 31/12/2021 là 716 người, trong đó nữ là 

51 người. Lực lượng lao động trực tiếp (khối sỹ quan thuyền viên) là 657, lao động trên văn phòng 
phục vụ cho hoạt động đội tàu Công ty là 59 người. Trong năm 2021, tiền lương bình quân của 
người lao động đạt 25,75 triệu đồng/người/tháng (riêng khối thuyền viên làm việc trực tiếp trên tàu, 
tiền lương bình quân là 28,5 triệu đồng/người/tháng). Hàng tháng, Công ty đều thanh toán lương 
cho người lao động đầy đủ và đúng theo quy định. 

b) Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động. 
- Nguồn lực con người với Công ty là tài sản giá trị lớn nhất và là yếu tố quyết định sự thành 

công trong các chiến lược của Công ty. Với mỗi người lao động vào làm việc, Công ty đều đảm 

bảo có một công việc phù hợp, có thu nhập và phúc lợi xứng đáng. Công ty thực hiện ký kết hợp 

đồng lao động và chi trả lương cho người lao động đúng theo quy định của pháp luật và theo đúng 

quy chế nội bộ về nhân sự của Công ty, người lao động làm thêm giờ sẽ có chính sách phù hợp. 

Góp phần vào việc phát triển Công ty một cách bền vững.  

- Trong năm 2021, mặc dù gặp khó khăn do ảnh hưởng của đại dịch Covid-19, nhưng Lãnh 
đạo Công ty đã chỉ đạo xây dựng kế hoạch tiền lương và thu nhập linh hoạt, ph� hợp với tình hình 
thực tế, vừa giúp cải thiện mức thu nhập cho người lao động của Công ty so với mặt bằng chung, 
vừa tạo động lực, động viên khuyến khích người lao động gắn bó với Công ty và phấn đấu hoàn 
thành tốt, hiệu quả công việc được giao.  

- Tổ chức cho CBNV tiêm vắc xin và tuyên truyền phòng chống dịch Covid – 9; Tổ chức 
khám sức khỏe định kỳ cho CBNV. 
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c) Hoạt động đào tạo người lao động 
Công ty luôn chú trọng khuyến khích công tác đào tạo, tự học hỏi để nâng cao tay nghề cho 

từng cá nhân. Bên cạnh đó, Công ty còn thường xuyên tổ chức những buổi hội thảo chuyên đề để 

bồi dưỡng kiến thức, trao dồi thêm kỹ năng cho nguồn nhân sự của Công ty, nhằm đảm bảo triển 

khai các kế hoạch kinh doanh trong tương lai. 

Công ty cũng tạo điều kiện để người lao động sau tuyển dụng được đào tạo, học tập nâng cao 
tay nghề, kỹ năng, kiến thức. Sỹ quan thuyền viên được tham gia các lớp học cập nhật trước khi lên 
tàu và được theo dõi, hướng dẫn khi làm việc trên tàu. Đội ngũ cán bộ văn phòng được tham gia 
các khoá đào tạo nội bộ, đào tạo của Tổng Công ty Hàng hải Việt Nam và các cơ sở đào tạo khác 
liên quan đến chuyên môn, nghiệp vụ, kỹ năng mềm và phát triển năng lực cá nhân 

Môi trường làm việc 

Công ty có chủ trương xuyên suốt và chú trọng chăm lo đến điều kiện làm việc, môi trường 

làm việc cho CBNV, SQTV, nên đã đạt được nhiều kết quả tích cực, góp phần tăng năng suất, hiệu 
quả lao động đi đôi với đảm bảo sức khỏe, hạn chế đến mức thấp nhất tai nạn lao động (TNLĐ), 

bệnh nghề nghiệp tại Công ty, góp phần tạo nên sự yên tâm, gắn bó với Công ty của người lao động. 
Bên cạnh đó, Công ty còn chú trọng truyền thống, tạo nên nét văn hóa doanh nghiệp, môi trường 

làm việc thân thiện, chan hòa, sẻ chia, giúp nhau cùng tiến bộ. 
Khối văn phòng Công ty, các Chi nhánh Công ty đảm bảo đầy đủ dụng cụ làm việc cần thiết, 

phù hợp cho từng chức danh; phòng làm việc đầy đủ ánh sáng, trang bị máy lạnh, thông thoáng; 
khuôn viên cây xanh, sạch đẹp, an toàn. Năm 2021 thực hiện may đồng phục cho toàn thể CBNV 

khối văn phòng Công ty. 
Tại các tàu biển Công ty, đi đôi với việc tuân thủ nghiêm túc Công ước lao động hàng hải 

Quốc tế (MLC 2006), từ chính sách đến thực hiện, đã góp phần đáng kể tạo môi trường và điều 
kiện làm việc của thuyền viên ngày càng cải thiện được rõ rệt. 

Bảo đảm thời gian làm việc, thời gian nghỉ ngơi theo qui định của Bộ Luật lao động, Bộ Giao 

thông vận tải và Nội quy lao động của Công ty và có lợi hơn cho người lao động. 

Công tác bảo hộ lao động  

Các đơn vị và cá nhân trong công ty có trách nhiệm tuân thủ các quy định của công ty và 

Luật Lao động về bảo hộ lao động, đặc biệt là đối với các Sỹ quan thuyền viên làm việc trên tàu 

biển nhằm bảo đảm an toàn lao động, vệ sinh lao động và phòng chống cháy nổ, góp phần hoạt 

động của Công ty có kết quả tốt, giảm thiểu rủi ro trong quá trình sản xuất kinh doanh.  

Các phong trào thi đua: 

Ban điều hành quân tâm và ủng hộ việc xây dựng, tổ chức các hoạt động tập thể, phong trào 

thi đua của Công đoàn Công ty, góp phần nâng cao tinh thần gắn bó giữa CBNV, SQTV trong Công 
ty. Năm 2021, Công đoàn Công ty đã tổ chức các hoạt động chào mừng các ngày Lễ lớn phù hợp 

với tình hình dịch bệnh Covid-19, trong đó có Hưởng ứng ngày Thuyền viên Thế giới (25/6); Tổ 
chức hoạt động chăm lo phụ nữ nhân dịp 8-3 và 20-10; Hưởng ứng cuộc thi ảnh “Nét đẹp lao động 

và Công đoàn ngành hàng hải mùa Covid-19” và Cuộc vận động “Người Việt Nam ưu tiên d�ng 
hàng Việt Nam”; Tổ chức Cuộc thi “21 ngày Thử thách”, phong trào trang trí “Tết Hạnh phúc – 

Xuân Bình an” cho cả khối tàu và văn phòng,… 

6.7. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương. 

Duy trì các hoạt động "Đền ơn đáp nghĩa, uống nước nhớ nguồn" của Công ty nhằm nâng cao 
tinh thần tương thân tương ái của CBNV, SQTV với xã hội và cộng đồng cũng như phát huy truyền 

thống tốt đẹp của Công ty.  Mặc dù tình hình tài chính Công ty cực kỳ khó khăn, Công ty tổ chức 
thăm hỏi, tặng quà Mẹ Việt Nam anh hùng do Công ty phụng dưỡng ở Bến Tre (17,880 triệu đồng).  

Tham gia ủng hộ quỹ mua vắc xin phòng Covid-19 với số tiền 500 triệu đồng, ủng hộ Chính 

quyền Thành phố phòng, chống dịch Covid-19 200 triệu đồng, ủng hộ Quỹ mua vắc xin Chung một 
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tấm lòng do Đài truyền hình TP. Hồ Chí Minh phát động, ủng hộ UBND Phường 18, Quận 4 chăm 
lo các hộ khó khăn, bị phong tỏa do dịch bệnh 10 triệu đồng, ủng hộ Công đoàn Phòng giáo dục 

Đào tạo huyện Nhà Bè chăm lo cho đoàn viên có hoàn cảnh khó khăn nhâm dịp tết Nhâm Dần với 
số tiền 10 triệu đồng, tham gia hiến máu nhân đạo,… 

 

III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Công ty đã khai thác tối đa các nguồn lực tự có với đội tàu hàng khô gồm 7 chiếc, tổng trọng 

tải xấp xỉ 145 nghìn DWT, tuổi tàu bình quân 20,3 tuổi, trong đó có tàu VTC Planet đã 28 tuổi, khó 

khai thác do tàu cũ, già, cộng với gánh nặng chi phí (khấu hao, phí bảo hiểm, … cao). Công ty nỗ 

lực giảm lỗ ở lĩnh vực kinh doanh chính bằng cách cắt giảm tối đa mọi chi phí, phát triển kinh doanh 

dịch vụ Quản lý và Cung ứng lao động hàng hải nhằm góp phần tăng cường hiệu quả hoạt động cho 

công ty. Như vậy, năm 2021, với sự nỗ lực, quyết tâm, tận dụng các cơ hội của thị trường và đưa ra 

các giải pháp kinh doanh phù hợp, Công ty đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch đề ra, đặc 

biệt chỉ tiêu lợi nhuận đã đạt mức dương sau nhiều năm liền thua lỗ. 

Những tiến bộ công ty đã đạt được. 
- Theo dõi giám sát chặt chẽ việc các tàu tuân thủ đúng qui trình hệ thống Quản lý an toàn 

- Bảo đảm tình trạng kỹ thuật của đội tàu, giảm định mức nhiên liệu để tăng hiệu quả khai 

thác, nâng cao chất lượng dịch vụ đồng thời giảm các chi phí phát sinh liên qua 

- Xây dựng và triển khai mô hình quản lý chiến lược BSC, KPI và trả lương 3Ps. 

- Ứng dụng CNTT vào công tác quản trị: triển khai hệ thống phần mềm quản lý tàu, gồm 

các chức năng chính như quản lý bảo quản, bảo dưỡng; quản lý tuân thủ các bộ luật; quản lý vật tư 

phụ tùng; quản lý thuyền viên trên tàu; công tác quản trị trên tàu. 

2. Tình hình tài chính 

a) Tình hình tài sản (Theo Báo cáo tài chính Hợp nhất 2021 đã kiểm toán)  

Tính đến ngày 31/12/2021, tổng tài sản của Công ty là 642,18 tỷ đồng, giảm 68,32 tỷ đồng 
so với so với thời điểm 31/12/2020. Trong đó:  

- Tài sản ngắn hạn là 171,06 tỷ đồng, chiếm 26,64 % tổng tài sản; tăng 79,76 tỷ đồng, tương 
đương tăng 87,36% so với so với thời điểm 31/12/2020.  

- Tài sản dài hạn là 471,11 tỷ đồng, chiếm 73,36 % tổng tài sản, giảm 148,09 tỷ đồng tương 
đương giảm 23,91 % so với so với thời điểm 31/12/2020.  

b) Tình hình nợ phải trả Theo báo cáo tài chính hợp nhất năm 2021, đến ngày 31/12/2021, 
tổng nguồn vốn của Công ty là 642,18 tỷ đồng, gồm các khoản mục sau:  

- Tổng nợ phải trả là 2.253,50 tỷ đồng, chiếm 367,26% tổng nguồn vốn, giảm 66,24 tỷ đồng 
so với thời điểm 31/12/2020.  

- Nợ ngắn hạn là 2.307,61 tỷ đồng, giảm 86,93 tỷ đồng so với thời điểm ngày 31/12/20120. 
- Nợ dài hạn là 50,88 tỷ đồng, giảm 153,18 tỷ đồng so với thời điểm ngày 31/12/2020.  
- Tổng nợ phải thu ngắn hạn là 98,65 tỷ đồng.  
Các khoản nợ của Công ty chủ yếu là tập trung vào đầu tư việc hình thành phương tiện sản 

xuất kinh doanh là tàu biển. Công ty đã tăng cường công tác quản lý công nợ. Số nợ quá hạn, khó 
đòi đã giảm so với cùng kỳ năm trước. Đối với các khoản nợ phải thu khó đòi, Công ty hạch toán 
theo dõi riêng từng khoản để có các hình thức xử lý hoặc trích lập dự phòng phù hợp.  

* Phân tích nợ phải trả quá hạn, ảnh hưởng chênh lệch của tỷ giá hối đoái đến kết quả hoạt 
động sản xuất kinh doanh của công ty, ảnh hưởng chênh lệch lãi vay.  

Nợ phải trả quá hạn: Nợ phải trả quá hạn sẽ ảnh hưởng đến khả năng quay vòng vốn và uy 
tín của doanh nghiệp. Vì vậy, Công ty luôn quản lý, phân loại các khoản nợ để giảm số nợ quá hạn.  
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Ảnh hưởng của chênh lệch tỷ giá: là đơn vị có doanh thu gốc và công nợ gốc bằng ngoại tệ, 
nếu tỷ giá tăng sẽ làm phát sinh lỗ chênh lệch tỷ giá lớn cho Công ty.  

Ảnh hưởng của lãi vay: Năm 2021, lũy kế số dư lãi vay của Công ty là 1.105,38 tỷ đồng, 
tăng 132,3 tỷ đồng so với cùng kỳ năm trước.  

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý:  
Năm 2021, Công ty đã tiếp tục quyết liệt thực hiện Đề án tái cơ cấu doanh nghiệp trong đó 

tập trung vào tái cơ cấu tài chính và tái cơ cấu tổ chức để ổn định sản xuất kinh doanh, giảm bớt 

thiệt hại do dịch bệnh gây ra. Trong đó, tái cơ cấu tài chính đã đạt được những kết quả tích cực khi 

đã hoàn thành tái cơ cấu nợ với Vietcombank, góp phần rất lớn vào kết quả sản xuất kinh doanh 

năm 2021, giúp Công ty hoàn thành chỉ tiêu cân bằng thu chi theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ 

đông. Đối với tái cơ cấu tổ chức, đã tiếp tục rà soát, thực hiện việc sắp xếp lại bộ máy tổ chức theo 

hướng tinh gọn, hiệu quả hơn: Hoàn thành thủ tục chấm dứt hoạt động Văn phòng đại diện tại Hà 

Nội, sắp xếp lại số phong ban chức năng từ 8 xuống còn 7 phòng như hiện tại. 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai: Xem chi tiết tại Mục 4, Phần I Thông tin chung. 

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022:  

 Thị trường cước tàu hàng khô rời trong Quý I năm 2022 dự báo giảm theo thông lệ do chịu 
ảnh hưởng từ các kỳ nghỉ lễ, Tết kéo dài. Ngoài ra, trước diễn biến mới của biến chủng Omicron 

và tình hình bất ổn chính trị tại nhiều quốc gia khiến cho bức tranh thị trường trong năm 2022 chưa 
rõ ràng và có thể tiềm ẩn nhiều biến động. Dựa trên dự báo tình hình thị trường, năng lực của đội 

tàu, nguồn nhân lực của công ty, các chỉ tiêu kế hoạch năm 2022 được dự kiến như sau: 

* Ghi chú: Trước tình hình đại dịch Covid-19 toàn cầu vẫn đang diễn biến phức tạp, chi 
phí tăng cao, lỗ dự kiến năm 2022 là 53,8 tỷ đồng. Tuy nhiên, Ban Điều hành sẽ tiếp tục tăng cường 
các giải pháp ngắn và dài hạn, tìm kiếm cơ hội tái cơ cấu tài chính nhằm bù đắp cho phần lỗ dự 
kiến để lợi nhuận cân bằng 

Các nhóm giải pháp thực hiện 

 Trong điều kiện thị trường vận tải biển vẫn nhiều diễn biến khó lường, kế hoạch đặt ra như 

trên là thách thức đối với Công ty. Do vậy, để có thể đạt được các chỉ tiêu kế hoạch đã đề ra rất cần 
sự chung tay góp sức trong việc thực hiện tốt nhiệm vụ của từng cá nhân, từng bộ phận cũng như 
sự tăng cường quản lý của cả bộ máy, cụ thể như sau: 

a. Giải pháp về thị trường và sản xuất kinh doanh: 

- Bảo đảm tình trạng kỹ thuật của đội tàu, giảm định mức nhiên liệu để tăng hiệu quả khai thác, 

nâng cao chất lượng dịch vụ đồng thời giảm các chi phí phát sinh liên quan (offhire, PSC…) 
- Theo dõi sát diễn biến thị trường, tận dụng các cơ hội khi thị trường lên. 
- Tăng cường công tác khách hàng, gia tăng đối tác có chọn lọc để tăng khả năng tiếp cận thị 

trường trong mọi điều kiện, tránh tàu phải nằm chờ hàng. 
 

 

Chỉ tiêu ĐVT TH 2021 KH 2022 
KH 2022/ 
 TH 2021 

Sản lượng vận chuyển Triệu tấn 1,431 1,433 100% 

Doanh thu   Tỷ VND 633,46 687,27 108% 

Lợi nhuận trước thuế  Tỷ VND 0,26 Cân bằng  
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b. Giải pháp về hợp tác, liên kết để phát triển sản xuất kinh doanh/dịch vụ chuỗi với các DN 

trong cùng Tổng công ty 

-Liên kết hợp tác môi giới khai thác tàu/hàng hoặc thuê tàu ngoài khai thác (nếu điều kiện tài 

chính cho phép). 

c. Giải pháp về chính sách khách hàng: thấm nhuần và triệt để vận dụng chính sách lấy Khách 

hàng làm trung tâm: 

- Giải pháp về chính sách giá:  Có chính sách ưu đãi cước, tàu tốt đối với khách hàng lớn, có 
tiềm lực tài chính; có chính sách hợp tác linh hoạt để có thể có được sự hỗ trợ của khách hàng nếu 

công ty gặp khó khăn trong thời điểm nhất định. Công ty ưu tiên phục vụ các khách hàng truyền 
thống có tài chính lành mạnh; hợp tác trên tinh thần win-win cả đôi bên c�ng hợp tác cùng có lợi; 

có chế độ khuyến mãi, điều chỉnh giá cước hợp lý nhằm hỗ trợ lẫn nhau khi thị trường đảo chiều 
v.v. 

- Giải pháp về công tác chăm sóc và phát triển khách hàng: Tăng cường liên hệ, hợp tác với 
các đối tác ở các phân khúc thị trường khác nhau để có thể chọn hình thức khai thác tàu linh hoạt 

theo tình trạng kỹ thuật, tài chính của công ty. Mặc dù hiện tại Công ty vẫn lên kế hoạch khai thác 
đội tàu theo hình thức cho định hạn, nhưng vẫn không quên duy trì liên lạc với các mối quan hệ 

khách hàng cũ (khai thác chuyến trước đây) để khi điều kiện cho phép Công ty lại quay lại hình 
thức khai khác chuyến hoặc thực hiện thuê tàu ngoài khai thác. Công ty ý thức việc phát triển thị 

trường song song với xây dựng mối quan hệ khách hàng càng nhiều càng tốt sẽ tạo điều kiện thuận 
lợi không những cho việc khai thác đội tàu Công ty mà còn tạo thuận lợi cho các dịch vụ mới trong 

tương lai (như thuê tàu ngoài khai thác, các dịch vụ quản lý khai thác tàu v.v.). Bên cạnh việc  duy 
trì mối quan hệ với khách hàng cũ và chăm sóc khách hàng hiện tại, chúng tôi cũng cố gắng xây 

dựng mối quan hệ khách hàng mới.  
- Tập trung điều chỉnh quy trình, thái độ chăm sóc khách hàng nội bộ, loại bỏ các yếu tố chưa 

hướng tới khách hàng. 

d. Giải pháp về quản trị và đổi mới doanh nghiệp:  

- Tiếp tục triển khai vận hành và cải tiến hệ thống BSC- KPI và trả lương 3Ps. 

- Triển khai áp dụng Kaizen/Lean. 

e. Giải pháp về tài chính và đầu tư: 

- Cơ cấu lại danh mục đầu tư ph� hợp tình hình thực tế của doanh nghiệp. Công ty tiếp tục đàm 

phán với các ngân hàng để đạt được phương án tái cơ cấu tài chính khả thi tùy vào tình hình thực 
tế. 

- Quản lý dòng tiền: xây dựng và triển khai kế hoạch tài chính hàng tháng/năm; kiểm soát cân 
đối thu chi hàng tuần và đánh giá thực hiện hàng tháng; ưu tiên nguồn tiền phục vụ SXKD và trả 

nợ thiện chí cho ngân hàng; phấn đấu không để nợ lương người lao động.  
- Giải pháp tái cơ cấu nợ ngân hàng 

+ Tiếp tục ứng xử với các ngân hàng theo hướng trả nợ thiện chí nhằm xoa dịu hành động pháp 
lý của ngân hàng 

+ Tham gia các vụ kiện của ngân hàng với mục tiêu đảm bảo hài hòa lợi ích các bên. 

f. Giải pháp về nguồn nhân lực: 

- Cử cán bộ chủ chốt tham gia các khóa đào tạo, bồi dưỡng về kiến thức quản lý, điều hành để 

nâng cao năng lực quản lý tại đơn vị. 
- Cử cán bộ, nhân viên tham gia các khóa đào tạo chuyên môn, nghiệp vụ liên quan đến chức 

năng nhiệm vụ theo nhu cầu của đơn vị nhằm nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, đáp ứng yêu 
cầu nhiệm vụ được giao. 
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g. Giải pháp về Công nghệ - Kỹ thuật: 

- Tăng cường ứng dụng CNTT vào công tác quản trị: triển khai hệ thống phần mềm quản lý tàu, 

gồm các chức năng chính như quản lý bảo quản, bảo dưỡng; quản lý tuân thủ các bộ luật; quản lý 
vật tư phụ tùng; quản lý thuyền viên trên tàu; công tác quản trị trên tàu. 

- Triển khai công tác an toàn và an ninh mạng đội tàu: Ban hành Quy chế, form mẫu và quy 
trình quản lý an toàn và an ninh mạng cho đội tàu biển Cty. 

- Tăng cường công tác đào tạo nâng cao chất lượng thuyền viên đảm bảo cho việc vận hành 
thành thạo máy móc thiết bị, giám sát việc thực hiện bảo quản, bảo dưỡng tàu tuân thủ các quy định 

của quy phạm và công ước. 
- Tích cực áp dụng công nghệ tiên tiến trong quản lý kỹ thuật, vật tư để sử dụng hiệu quả. Tích 

cực áp dụng các tiến bộ của kỹ thuật trong khai thác tàu để nâng cao hiệu quả trong khai thác. 
- Tăng cường công tác quản lý, mua bán nhiên liệu dầu nhờn, đặc biệt là chất lượng nhiên liệu 

do gần đây đã có những sự cố kỹ thuật liên quan đến chất lượng nhiên liệu kém gây ra. Quản lý 
chặt chẽ việc sử dụng nhiên liệu để tiết kiệm chi phí, do giá nhiên liệu liên tục tăng trong thời gian 

vừa qua, một số hãng tàu đã khuyến cáo có thể bị thua lỗ do giá dầu liên tục tăng. 
- Tích cực trao đổi thông tin, các giải pháp cải tiến kỹ thuật, kinh nghiệm quản lý để có các giải 

pháp quản lý hiệu quả và tiết kiệm chi phí. 

h. Giải pháp ứng phó rủi ro: 

- Do thị trường vận tải biển chịu ảnh hưởng nhiều bởi các yếu tố khách quan, biến động khó 

lường như: Thiên tai, dịch bệnh, biến động về giá nhiên liệu dầu nhờn, cung cầu tàu trên thế giới ... 
Từ đó dẫn tới rủi ro có sự chênh lệch lớn giữa kết quả thực tế đạt được so với kế hoạch kinh doanh 

đã đề ra. Do đó, cần thường xuyên tìm hiểu, cập nhật tin tức, các báo cáo chuyên ngành để  nắm 
bắt xu hướng của thị trường và tham mưu cho lãnh đạo Công ty kịp thời điều chỉnh chiến lược, kế 

hoạch kinh doanh phù hợp với tình hình diễn biến thực tế của thị trường. 
- Rủi ro về sự thay đổi của các chính sách vĩ mô dẫn đến phát sinh thêm chi phí liên quan đến 

hoạt động kinh doanh của công ty như thay đổi về chính sách thuế của Nhà nước dẫn đến tiền thuê 
đất, thuế đất tăng đột biến; Thay đổi trong Phương án sắp xếp, xử lý các cơ sở nhà đất, quy hoạch 

mở rộng lộ giới khiến các khu đất dự án bị thu hẹp hoặc có nguy cơ bị giải tỏa, di dời. Do đó, Công 
ty cần thường xuyên tìm hiểu, cập nhật những quy định mới của Nhà nước có liên quan để tham 

mưu cho lãnh đạo Công ty kịp thời có các văn bản đề xuất, kiến nghị với các cơ quan ban ngành 
phù hợp với quy định nhằm giảm thiểu thiệt hại cũng như mang lại lợi ích tối ưu cho Công ty.  

i. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý: 

- Đối với khối văn phòng Công ty: Tiếp tục sắp xếp lại bộ máy tổ chức cho phù hợp với hoạt 
động của Công ty trong tình hình hiện nay.  

- Đối với khối thuyền viên, Công ty đã đẩy mạnh việc rà soát, phân loại lực lượng lao động trực 
tiếp (thuyền viên), để thực hiện giải quyết chế độ chính sách đối với thuyền viên không đảm bảo 
sức khỏe, ý thức tổ chức kỷ luật kém, cũng như các trường hợp nghỉ hưu theo chế độ, nghỉ việc 
theo nguyện vọng cá nhân. Đồng thời tuyển dụng lao động để bổ sung cho số thuyền viên nghỉ hưu, 
nghỉ việc; tình hình lực lượng lao động là đội ngũ thuyền viên ổn định, không có biến động lớn. 
Bên cạnh đó, Công ty cũng tăng cường công tác huấn luyện, đào tạo nhằm nâng cao chất lượng đội 
ngũ SQTV, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trong tình hình mới.   

5. Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán: Xem Giải trình và Báo cáo tài chính 
kiểm toán đính kèm. 

6. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của công ty 
6.1. Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường (tiêu thụ nước, năng lượng, phát thải...) 

Đối với đội tàu, Công ty đã nỗ lực áp dụng các chính sách để đảm bảo giảm thiểu lượng phát thải 
khí ra môi trường, đã thực hiện cung cấp cho đội tàu các loại dầu có hàm lượng lưu huỳnh thấp theo 
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tiêu chuẩn và quy định IMO. Đối với khối văn phòng, việc sử dụng điện, nước được cân đối phù 
hợp, tiết kiệm, hiệu quả. Công ty đã lắp đặt hệ thống xử lý nước thải và không vi phạm các quy 
định về xử lý nước thải. 

 6.2. Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động Công ty đã thực hiện nghiêm túc, đầy đủ 
các chính sách, quy định liên quan về người lao động. Người lao động được hưởng đầy đủ quyền 
lợi hợp pháp, chính đáng theo quy định của pháp luật.  

6.3. Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương Hiểu 
rõ vai trò quan trọng cũng như lợi ích từ việc thực hiện trách nhiệm xã hội, trách nhiệm với cộng 
đồng, địa phương mang lại nên Công ty đã thực hiện nghiêm túc trách nhiệm xã hội của mình đối 
với cộng đồng và địa phương. 

Xem chi tiết cụ thể tại Mục 6, Phần II Tình hình hoạt động trong năm. 

 
IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

1. Đánh giá của hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của công ty 

Trong năm 2021, Hội đồng quản trị cùng Ban Tổng Giám đốc đã chủ động đánh giá thị trường, 

căn cứ tình hình kinh doanh thực tiễn để ban hành các Nghị quyết, quyết định theo đúng thẩm 

quyền, cố gắng tận dụng các cơ hội thị trường và đàm phán với các tổ chức tín dụng để cùng công 

ty đạt được kết quả như đã nêu tại phần III- Báo cáo Ban Tổng Giám đốc:  

2. Hiệu quả sản xuất kinh doanh 

Trong bối cảnh dịch Covid 19 tiếp tục diễn biến phức tạp, nền kinh tế tiếp tục gặp nhiều khó 

khăn, tuy  nhiên Vitranschart đã ghi nhận kết quả kinh doanh cải thiện rất nhiều so với năm 2020, 

cụ thể như sau: 

- Doanh thu tăng 51% so với năm 2020 và vượt 49% kế hoạch 2021, trong đó doanh thu vận 

tải biển tăng 57% so với năm 2020 và vượt 37% kế hoạch 2021 do cước thị trường tàu hàng khô 

tăng đột biến vì nguồn cung tàu bị thiết hụt dẫn đến giá cước tàu tăng đáng kể .  

- Lãi/Lỗ trước thuế năm 2021: lãi 261 triệu đồng, đạt chỉ tiêu cân bằng thu chi và đã giảm lỗ 

303,2 tỷ đồng so với năm 2020 do doanh thu tăng và hoàn thành xử lý khoản nợ vay Vietcombank 

chuyển sang DATC 117, 3 tỷ đồng. 

3. Tình hình đầu tư 

- Hoàn thành thủ tục thành lập Công ty TNHH Quản lý tàu biển Hải Đăng, lĩnh vực kinh 

doanh vận tải hàng hóa ven biển và viễn dương, chính thức đi vào hoạt động từ tháng 7/2021. 

- Thoái vốn thành công tại công ty liên kết Pdimex JSC. 

4. Đánh giá về hoạt động của Ban Tổng Giám Đốc 

Ban Tổng Giám đốc đã tuân thủ đúng theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty 

và nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, các nghị quyết và quyết định của HĐQT trong công tác 

quản lý và điều hành. Ban Tổng Giám đốc đã chỉ đạo các bộ phận liên quan để hoàn thành các chỉ 

tiêu về doanh thu, lợi nhuận đề ra. 

Ban Tổng Giám đốc đã rất nỗ lực trong quá trình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của 

Công ty năm 2021, triển khai đầy đủ, kịp thời các chủ trương, chỉ đạo của Hội đồng Quản trị và báo 

cáo chi tiết kết quả thực hiện với tinh thần trách nhiệm cao. Từ đó những kết quả đạt được trên tất 

cả các lĩnh vực sản xuất kinh doanh đã tiếp tục duy trì và củng cố được lòng tin từ đối tác, khách 

hàng, cổ đông. Hội đồng Quản trị tin tưởng với các giải pháp chắc chắn, linh hoạt trong công tác 

điều hành của Ban Tổng Giám đốc sẽ góp phần giữ được sự ổn định trong hoạt động sản xuất, từng 

bước tìm kiếm và chinh phục các thị trường mới trong khu vực và quốc tế trong bối cảnh còn vô 

vàn khó khăn phức tạp.  
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5. Kế hoạch, định hướng của HĐQT 

- Tiếp tục theo sát và chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc duy trì hoạt động ổn định và lành mạnh hóa 

tình hình tài chính của Công ty; 

- Tiếp tục nghiên cứu đánh giá tìm tòi các lĩnh vực kinh doanh mới có tính khả thi và hiệu 

quả, cụ thể: 

+ Nghiên cứu thị trường triển khai hoạt động thuê tàu ngoài để nâng cao năng lực do đội tàu 

bán thanh lý và hiệu quả kinh doanh.  

+ Đối với giải pháp thị trường và định hướng phát triển hoạt động cho thuê thuyền viên: 

Tăng cường công tác chăm lo đời sống thuyền viên, đặc biệt trong giai đoạn dịch bệnh. 

+ Tập trung phát triển các hoạt động có hiệu quả như cho thuê thuyền viên. Tiếp tục kiểm 

soát chặt chẽ và tiết giảm chi phí để đảm bảo kế hoạch kinh doanh. 

- Tăng cường công tác kiểm soát rủi ro, quản trị công ty theo BSC, KPIs, cải tiến kỹ thuật, 

tiếp tục ứng dụng công nghệ thông tin để nâng cao năng suất làm việc, cập nhật số liệu sản xuất 

kinh doanh một cách kịp thời, qua đó góp phần tiết kiệm chi phí sản xuất, giảm giá thành sản phẩm 

thông qua lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện các chính sách, quy chế về lấy Khách hàng và Con người làm 

trung tâm, Chuyển đổi số và triển khai từng bước áp dụng Kaizen/Lean. 

- Tiếp tục nâng cao đời sống và thu nhập cho người lao động, cải thiện môi trường làm việc 

để hấp dẫn và nâng cao sức sáng tạo, cống hiến, gắn bó của người lao động với Công ty; 

- Duy trì và đảm bảo thực hiện việc Công bố thông tin đúng theo quy định của pháp luật; 

- Xây dựng kế hoạch kinh doanh 2022 phù hợp với tình hình thực tế của Công ty, theo sát 

diễn biến của nền kinh tế và thị trường vận tải; 

- Tập trung nỗ lực hoàn thành các chỉ tiêu đề ra. 

 

V. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng quản trị 

a. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị (tính tại ngày 31/12/2021) 

Stt Họ và tên Chức vụ 
Số lượng cổ phần 

nắm giữ 

Tỷ lệ sở hữu cổ 

phần 

1 Huỳnh Nam Anh Chủ tịch HĐQT 
Đại điện: 10.988.200 

Cá nhân: 96.962 

Chiếm 17,44% 

Chiếm 0,15% 

2 Trịnh Hữu Lương Phó Chủ tịch HĐQT Đại điện: 9.449.900 Chiếm 15% 

3 Mai Thị Thu Vân Thành viên HĐQT 8.002 Chiếm 0,013% 

4 Nguyễn Thanh Ngọc Thành viên HĐQT Đại điện: 9.449.900 Chiếm 15% 

5 Trần Trung Dũng Thành viên HĐQT 1.917 0,003% 

 

(*) Ngày 29/04/2021, Bà Phạm Thị Cẩm Hà – Phó Chủ tịch HĐQT miễn nhiệm theo nghị quyết 

ĐHDCĐ thường niên 2021. 

(*) Ngày 29/04/2021, Ông Nguyễn Minh Cường – Thành viên HĐQT miễn nhiệm theo nghị quyết 

ĐHDCĐ thường niên 2021. 
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Chức danh quản lý do từng thành viên Hội đồng quản trị của công ty nắm giữ tại các công ty 

khác: 

- Ônh Huỳnh Nam Anh: Chủ tịch Công ty TNHH Quản lý thuyền viên SCC 

- Ông Trịnh Hữu Lương: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Vận tải biển và thương mại Phương Đông; 

Chủ tịch Công ty TNHH Quản lý tàu biển Hải Đăng 

- Ông Trần Trung Dũng: Giám đốc Công ty TNHH Quản lý thuyền viên SCC 

- Ông Nguyễn Thanh Ngọc: Trưởng phòng Pháp chế An toàn Hàng hải - Công ty Vận tải biển 

VIMC 

b. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: HĐQT thực hiện phân công nhiệm vụ, không 

thành lập các tiểu ban. 

c.  Hoạt động của HĐQT 

Năm 2021, HĐQT Công ty đã hoạt động nghiêm túc với 04 kỳ họp định kỳ và ban hành các 

Nghị quyết, quyết định về các nội dung quan trọng liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty. Các cuộc họp đều có sự tham dự của Ban kiểm soát. 

Stt Ngày họp Nội dung   
Tỷ lệ tham 

dự họp 
Tỷ lệ biểu 

quyết 

1 12/1/2021 
Kỳ họp thường kỳ quý 1/2021: Thông qua Báo cáo kết quả 
SXKD 2020, tạm giao kế hoạch SXKD và các công việc 
trọng tâm triển khai thực hiện quý 1/2021 

100% 100% 

2 13/4/2021 
Kỳ họp thường kỳ quý 2/2021: Thông qua Báo cáo kết quả 
SXKD quý 1/2021, tạm giao kế hoạch SXKD quý 2/2021 và 
công tác tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 2021 

80% 100% 

3 09/7/2021 

Kỳ họp thường kỳ quý 3/2021: Thông qua Báo cáo kết quả 
SXKD quý 2/2021, giao kế hoạch SXKD quý 3/2021, phê 
duyệt tờ trình chấm dứt hoạt động Văn phòng đại diện tại Hà 
Nội 

100% 100% 

4 08/10/2021 
Kỳ họp thường kỳ quý 3/2021: Thông qua Báo cáo kết quả 
SXKD quý 3/2021, giao kế hoạch SXKD và các nhiệm vụ  
trọng tâm thực hiện quý 4/2021 

100% 100% 

Các Nghị quyết/ Quyết định của Hội đồng quản trị 

Stt 
Số nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày  Nội dung 

Tỷ lệ 

thông qua 

01 01/NQ-HĐQT 07/01/2021 NQ thông qua việc điều chỉnh Giấy chứng nhận Đăng ký 
doanh nghiệp (nội dung liên quan việc tăng vốn từ phát hành 
cổ phiếu) 

100% 

02 02/NQ-HĐQT 07/01/2021 NQ thông qua việc tăng vốn điều lệ sau khi hoàn tất việc phát 
hành cổ phiếu riêng lẻ để hoán đổi nợ 

100% 

03 03/NQ-HĐQT 12/01/2021 NQ phiên họp HĐQT ngày 12/1/2021 100% 
04 04/NQ-HĐQT 12/01/2021 NQ v/v BC kết quả SXKD 2020 và tạm giao kế hoạch SXKD 

2021 cho SCCM 
100% 

05 05/QĐ-HĐQT 22/01/2021 QĐ nâng bậc lương cán bộ 2020 100% 
06 06/QĐ-HĐQT 26/01/2021 QĐ v/v Thành lập Ban tổ chức ĐHCĐ thường niên 2021 100% 
07 07/QĐ-HĐQT 27/01/2021 QĐ v/v Tăng danh hiệu "Lao động tiên tiến" năm 2020 100% 
08 08/QĐ-HĐQT 03/02/2021 QĐ v/v Miễn nhiệm chức vụ cán bộ 100% 
09 09/NQ-HĐQT 03/03/2021 NQ v/v Tổ chức Đại hội cổ đông thường niên năm 2021 100% 
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10 10/NQ-HĐQT 30/03/2021 NQ v/v Phê duyệt hương án thành lập Công ty TNHH Quản 
lý tàu biển Hải Đăng 

100% 

11 11/NQ-HĐQT 31/03/2021 NQ v/v Công tác cán bộ Công ty 100% 
12 12/QĐ-HĐQT 31/03/2021 QĐ v/v Công ty TNHH Cung ứng thuyền viên SCC 100% 
13 13/QĐ-HĐQT 6/4/20210 QĐ v/v Thành lập Công ty TNHH Quản lý tàu biển Hải Đăng 100% 
14 14/QĐ-HĐQT 06/04/2021 QĐ v/v Cử và giao nhiệm vụ Chủ tịch Công ty TNHH Quản 

lý tàu biển Hải Đăng 
100% 

15 15/QĐ-HĐQT 08/04/2021 QĐ v/v Quy chế tổ chức và hoạt động Chi nhánh: Trung tâm 
E-Logistics và công nghệ thông tin Hành hải Việt Xanh 
(VIETGREEN CENTER) 

100% 

16 16/NQ-HĐQT 13/04/2021 NQ phiên họp HĐQT ngày 13/4/2021 100% 
17 17/QĐ-HĐQT 29/04/2021 QĐ v/v Miễn nhiệm chức vụ cán bộ 100% 
18 18/QĐ-HĐQT 14/05/2021 QĐ v/v Bổ nhiệm người phụ trách quản trị Công ty 100% 
19 19/QĐ-HĐQT 14/05/2021 QĐ v/v Thành lập Ban chỉ đạo phòng, chống tham nhũng 

Công ty 
100% 

20 20/QĐ-HĐQT 01/06/2021 QĐ v/v Ban hành Quy chế hoạt động của HĐQT  100% 
21 21/NQ-HĐQT 01/06/2021 NQ v/v Chương trình hành động năm 2021 của HĐQT 100% 

22 22/QĐ-HĐQT 01/06/2021 QĐ phân công nhiệm vụ các thành viên HĐQT 100% 
23 23/QĐ-HĐQT 09/06/2021 QĐ v/v Bổ sung ngành nghề kinh doanh cho Vietgreen 

Center 
100% 

24 24/QĐ-HĐQT 14/06/2021 QĐ v/v Giao nhiệm vụ cán bộ 100% 
25 25/QĐ-HĐQT 24/06/2021 QĐ v/v Góp vốn cho Công ty TNHH Quản lý tàu biển Hải 

Đăng 
100% 

26 26/QĐ-HĐQT 29/06/2021 QĐ v/v Ban hành Bộ Quy tắc ứng xử 100% 
27 27/QĐ-HĐQT 29/06/2021 QĐ v/v Điều chỉnh tên Công ty viết tắt của Công ty TNHH 

Quản lý tàu biển Hải Đăng 
100% 

28 28/QĐ-HĐQT 30/06/2021 QĐ v/v Triển khai hình thức khai thác cho thuê tàu trần – tàu 
VTC Ocean 

100% 

29 29/QĐ-HĐQT 07/07/2021 NQ v/v Thoái vốn tại Công ty CP Cung ứng DV hàng hải và 
XNK Phương Đông 

100% 

30 30/QĐ-HĐQT 09/07/2021 NQ phiên họp HĐQT ngày 09/07/2021 100% 
31 31/QĐ-HĐQT 30/07/2021 QĐ v/v Chấm dứt hoạt động VPĐD Công ty tại Hà Nội 100% 
32 32/QĐ-HĐQT 12/08/2021 QĐ Ban hành Quy chế Đào tạo và phát triển 100% 
33 33/QĐ-HĐQT 09/09/2021 QĐ Thành lập BCĐ phòng, chống tham nhũng Công ty 100% 
34 34/QĐ-HĐQT 21/09/2021 QĐ Thành lập BCĐ phòng, chống dịch bệnh Covid-19 của 

Công ty 
100% 

35 35/QĐ-HĐQT 23/09/2021 QĐ Ban hành Quy chế Quản trị rủi ro 100% 
36 36/QĐ-HĐQT 30/09/2021 QĐ Ban hành Quy chế Quản lý tài chính 100% 
37 37/QĐ-HĐQT 30/09/2021 QĐ Ban hành Quy chế Công bố thông tin 100% 
38 38/NQ-HĐQT 08/10/2021 NQ phiên họp HĐQT ngày 08/10/2021 100% 
39 39/NQ-HĐQT 08/10/2021 NQ phiên họp HĐQT ngày 08/10/2021 100% 
40 40/QĐ-HĐQT 08/10/2021 QĐ Ban hành Quy chế làm việc và phân công nhiệm vụ của 

BCĐ phòng chống dịch bệnh Covid-19 của Cty Vitranschart 
100% 

41 41/NQ-HĐQT 25/10/2021 NQ v/v Kế hoạch hành động “Lấy khách hàng làm trung 
tâm” 

100% 

42 42/QĐ-HĐQT 24/11/2021 QĐ Ban hành quy chế Công tác tổ chức cán bộ 100% 
43 43/QĐ-HĐQT 09/12/2021 QĐ v/v Quỹ tiền lương và thu nhập 2021, KH năm 2022 100% 
44 44/QĐ-HĐQT 27/12/2021 QĐ Ban hành Đề án chuyển đổi số giai đoạn 2021-2025 của 

Vitranschart 
100% 
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d. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty. 

- Ônh Huỳnh Nam Anh: Chủ tịch HĐQT Công ty 

- Ông Trịnh Hữu Lương: Phó Chủ tịch HĐQT Công ty 

e. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về quản trị 

công ty trong năm 

 Trong năm 2021, các TV HĐQT, BĐH, BKS và các cán bộ chủ chốt của Công ty đã tham 

gia các khoá học liên quan đến quản trị Công ty như: Lãnh đạo kỷ nguyên 4.0, Huấn luyện viên nội 

bộ, Xây dựng tổ chức lấy khách hàng làm trung tâm, Kiểm soát tuân thủ, kiểm toán môi trường 

kiểm soát. 

2. Ban kiểm soát 

a. Danh sách các thành viên Ban kiểm soát (tính tại ngày 31/12/2021) 

Stt Họ và tên Chức vụ 
Số lượng cổ 

phần nắm giữ 

Tỷ lệ sở hữu 

cổ phần 

1 Vũ Thị Diệp Trưởng Ban kiểm soát 0 0% 

2 Trần Thị Thu Hà Thành viên Ban kiểm soát 5 dưới 0,001% 

3 Nguyễn Quỳnh Liên Thành viên Ban kiểm soát 17.285 0,027% 

Theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 ngày 29/4/2021, ĐHĐCĐ đã miễn nhiệm 

đối với 03 thành viên BKS bao gồm: Bà Lã Thị Liên Hương, Bà Hoàng Thị Thanh Phương, Bà 

Nguyễn Thị Băng Tâm và bầu bổ sung 03 thành viên BKS bao gồm: Bà Vũ Thị Diệp, Bà Trần Thị 

Thu Hà, Bà Nguyễn Quỳnh Liên (theo danh sách nêu trên). 

b. Hoạt động của Ban kiểm soát 

- Ban Kiểm soát đã thực hiện kiểm tra, giám sát việc chấp hành tuân thủ Điều lệ Công ty, quy 

định của pháp luật trong hoạt động quản lý của Hội đồng quản trị Công ty: 

+ Giám sát việc thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông về tình hình thực hiện các 

chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư năm 2021; thoái vốn tại doanh nghiệp có vốn góp; 

lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập để kiểm toán BCTC năm 2021; ban hành Điều lệ sửa đổi, các 

quy chế, quy định nội bộ của Công ty; … 

+ Giám sát hoạt động quản lý của Hội đồng quản trị thông qua việc ban hành các Nghị 

quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị; tham dự và đóng góp ý kiến đối với các nội dung tại cuộc 

họp của Hội đồng quản trị; … 

- Giám sát công tác điều hành của Ban Tổng Giám đốc: 

Ban Kiểm soát đã bám sát Nghị quyết của ĐHĐCĐ, các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng 

quản trị để giám sát công tác điều hành của Ban Tổng giám đốc. Ban Kiểm soát thường xuyên theo 

dõi tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư của Công ty thông qua các báo cáo định kỳ 

và đột xuất để có ý kiến đóng góp đối với Công ty. 

- Thẩm định, đánh giá Báo cáo tài chính: 

Ban Kiểm soát thực hiện thẩm định Báo cáo tài chính bán niên và Báo cáo tài chính năm đã 

được kiểm toán nhằm đánh giá tính hợp lý của các số liệu tài chính, sự ph� hợp với các chuẩn mực, 

chế độ kế toán và chính sách tài chính hiện hành của Việt Nam.  

- Ban kiểm soát báo cáo Đại hội đồng cổ đông: 

Thực hiện nhiệm vụ theo quy định, Ban Kiểm soát đã thực hiện báo cáo ĐHĐCĐ thường niên 

năm 2021 về kết quả giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, giám sát hoạt động của 

Hội đồng quản trị, Ban Điều hành và báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ của Ban Kiểm soát trong 

năm 2020. 
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- Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, Ban Kiểm soát duy trì tốt mối quan hệ công tác và phối 

hợp với Hội đồng quản trị, Ban điều hành Công ty. Ban Kiểm soát thực hiện đầy đủ các báo cáo 

giám sát và báo cáo khác khi được yêu cầu. 

- Các cuộc họp của Ban Kiểm soát trong năm 2021: 

Stt Ngày họp Nội dung   
Tỷ lệ tham 

dự họp 
Tỷ lệ biểu 

quyết 

1 29/3/2021 
Phân công thực hiện kiểm tra, giám sát năm 2020 và chuẩn 
bị Báo cáo của Ban Kiểm soát trình ĐHĐCĐ năm 2021 

100% 100% 

2 29/4/2021 
Các thành viên Ban Kiểm soát họp bầu Trưởng Ban Kiểm 
soát 

100% 100% 

3 10/8/2021 Thông qua Báo cáo kiểm tra, giám sát 06 tháng đầu năm 2021 100% 100% 

4 20/12/2021 
Tổng kết kết quả thực hiện kế hoạch hoạt động năm 2021 và 
thống nhất kế hoạch hoạt động năm 2022 của Ban Kiểm soát 

100% 100% 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT, BKS, Ban TGĐ: 

a) Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

- Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát của Công ty đều là các thành viên kiêm nhiệm (Chủ tịch 

HĐQT làm việc theo chế độ chuyên trách). Thù lao không chuyên trách hàng năm được trình 

Đại hội đồng cổ đông thông qua kế hoạch và quyết toán mức thù lao của năm trước. Tại thời 

điểm báo cáo, mức thù lao không chuyên trách đối với thành viên HĐQT, BKS như sau: 

+ Chủ tịch HĐQT:  5 triệu đồng/tháng;  

+ Phó Chủ tịch HĐQT:  4,5 triệu đồng/tháng;  

+ Thành viên HĐQT:  4 triệu đồng/người/tháng. 

+ Trưởng BKS:  4 triệu đồng/tháng;  

+ Thành viên BKS:  3 triệu đồng/người/tháng. 

- Tổng lương, thưởng của Ban Tổng Giám đốc (4 người) trong năm 2021 là 1,544 tỷ đồng 

b) Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ:  

Công đoàn Công ty Cổ phần Vận tải và thuê tàu biển Việt Nam (Chủ tịch Công đoàn là thành 

viên HĐQT Công ty) đã bán 2.151.900 cổ phần VST từ 08/10/2021 – 31/12/2021. 

c) Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ:  

Ngày 30/06/2021, Hội đồng Quản trị Công ty đã có Quyết định số 28/QĐ-HĐQT về việc ký 

kết hợp đồng cho thuê tàu trần - tàu VTC Ocean giữa Công ty cổ phần Vận tải và thuê tàu biển 

Việt Nam và bên liên quan là Công ty TNHH Quản lý tàu biển Hải Đăng (Công ty con, tỷ lệ 

góp vốn 100%); Và ký kết hợp đồng thuê thuyền viên với Công ty TNHH Cung ứng thuyền 

viên SCC (Công ty con, tỷ lệ góp vốn 100%). 

d) Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty:  

- Hội đồng quản trị đã thực hiện đúng các chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn theo Luật Doanh 

nghiệp, Điều lệ Công ty và các quy định của pháp luật, thực hiện nghiêm túc Nghị quyết của 

Đại hội đồng cổ đông. 

- Tổ chức các cuộc họp theo đúng quy định để trao đổi, phân tích, đi đến quyết định thống nhất 

các thành viên, chỉ đạo kịp thời các công việc phát sinh. 

- Ban Tổng Giám đốc điều hành Công ty đúng chức năng nhiệm vụ theo quy định của pháp 

luật, Điều lệ công ty và các quy định hiện hành. 

VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH (đính kèm): 
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Tp. Hồ Chí Minh, ngày 18 tháng 04 năm2022
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