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DU THAO

Chii dé du thao bao cdo chinh tri: “Phat huy truyén thong, d6i moi sang tao nang cao
nang luc canh tranh, dua Vitranschart bude vao ky nguyén phat trién bén virng”

Phwong chim ciia dai hoi: “Hiéu qua — Phat trién bén viing”

PHAN THU NHAT
TONG KET THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PAI BIEU PANG BQ
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM
LAN THU XIII, NHIEM KY 2020 — 2025

PAC PIEM TiNH HINH:

Tir sau Pai hoi Pai biéu Pang bo Cong ty nhiém ky 2020 -2025 (22/5/2020) dén nay,
tinh hinh chinh tri, kinh té - x4 hoi trong va ngoai nudc ¢6 nhing dién bién kha phuc tap; thuan
loi va kho khan, thdi co va thach thic luon dan xen. Trén thé gidi, hoa binh va hop tac phat trién
van 1a xu thé 16n, song con nhidu nhan t6 gdy mat 6n dinh nhu khiing hoang chinh tri, chién dich
quén sy dic biét gitra Nga va Ukraina, khing hoang khu vuc Trung Pong — Bién Do, tic
nghén kénh dao Panama, bién ddi khi hau khac di so véi quy luat tir trudce, cong thém tac
dong boi dai dich Covid-19 bung phat tir cui nam 2019 gay gian doan chudi cung g ciia
thé giéi lam anh huong dang ké dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Pang b Cong ty 1a dang bd doanh nghiép c6 phan hoat dong theo Quy dinh sb 47-
QDb/TW ngay 20/12/2021 cua Ban Bi thu, hi¢n c6 82 dang vién trong d6 15 dang vién nir,
giam 18 dang vién so v6i dau nhiém ky nguyén nhan do nghi huu, nghi viée va chuyén
giao Chi b Cong ty Phuong Pong (PDimex) vé truc thudc Dang bo Khdi Doanh nghiép
Quan 4; gé)m 6 chi bo truc thudc (khong c6 chi bd tau), td chirc Cong doan gé)m 697 doan
vién giam 25 doan vién so v6i dau nhiém ky do nghi huu, nghi viéc va chuyén giao Cong
doan CSTV Cong ty Pdimex vé truc thuc Cong doan Tong Cong ty Hang hai Viét Nam,
Doan Thanh nién 43 doan vién ting 20 doan vién do két nap méi.

THUAN LOI, KHO KHAN:

Thuéan lgi:

- Trong tinh hinh rat khé khin n6i chung, Pai dich Covid-19 bung phat lam dut giy
chudi logistics toan cau nhu mot yéu té gitp thi truong cude van tai bién dién bién thuan
loi trong tirng giai doan ctiia cac nam 2021, 2022.



- Nira cubi 2021 dén nay, tinh hinh dich bénh da duoc kiém soét, cac rao can quy
dinh khit khe duoc d& bo, cac dich vu lién quan nganh van tai bién cling nhu viéc thay
thuyén vién thuan loi.

- Tuy thyc hién theo Quy dinh sb 47-Qb/TW ngay 20/12/2021 cua Ban Bi thu,
nhung toan bo thanh vién HDQT, BTGP déu la dang vién nén thuan loi trong phéi hop chi
dao, lanh dao cac mat hoat dong cuia Pang bo.

- Cac phong ban, don vi tryc thude déu c6 chi b, sb lugng dang vién tuong ddi 16m,
nam gitr cc vi tri cht chét tai don vi thuan loi cho can bo, dang vién thé hién tot vai tro va
phat huy strc manh ctia d61 ngii 1anh dao, thyc hién tdt nhiém vu tai don vi. Tinh thin doan
két, chiu dung va nd luc hét minh vuot kho cta toan thé lanh dao, can bo, dang vién va
nguoi lao dong ludn 14 yéu td then chét.

Kho khan:

- Pai dich Covid-19 bung phat ngay tir khoi ddu nhiém ky, cac khing hoang dja
chinh tri khu vuc, dic biét 1a chién dich quan su dac bi¢t cua Nga tai Ukraina, cic nhom
vil trang, cudp bién, tac nghén kénh dao Panama... khién thi trudng van tai bién bién dong
manh, viéc t6 chtrc diéu hanh kinh doanh déi tau gap nhiéu khé khin chua tirng c6. Sau
giai doan ting, ké tir nira cudi nam 2022 dén nay, gia cudc tau hang khé roi bat dau khuynh
huéng giam va giam rat sau tir dau 2023, nam 2024 twong d6i 6n dinh nhung van ¢ mirc
thap.

- Tinh hinh tai chinh dau nhiém ky vo cung kho khan: tong ng (gbc + 1ai + 1ai phat)
tai thang 6/2020 13 2.197 ty ddng, trong d6 no gbc tin dung dau tu 1a 1.024 ty, ng goc von
Iwu dong 12 272 ty, no 13i vay 1a 901 ty, ngoai ra con no nha cung cap la 77 ty. Tong 10 lity
ké 13 2.219 ty dong.

- Nhan luc: mat dan nhiéu nhan su c6 trinh d6, kinh nghiém (gém ca can bo, dang
vién) do tai chinh suy kiét, co hep quy mé trong mét thoi gian dai hon 1 thap ky. Thuyén
vién giam ca vé s6 luong 1an chat luong do dao thai tu nhién, dich chuyén lao dong va
murc d6 thu hut nghé giam dan.

- Cong ty lién tuc phai thuc hién chu truong ban tau giam 16 theo chi dao cua
Toéng Cong ty Hang hai Viét Nam, trong khi khong duoc dau tw mai. Vi vy, co hoi viée
lam bi thu hep, thoi gian cho bd tri di tau 1au, bén canh sy canh tranh khong lanh manh
ctia cac chu tau Trung qudc va cac cong ty tu nhan, Cong ty mat dan doi ngii lao dong
1a SQTV tay nghé cao, giau kinh nghiém.

- Co ché va trinh d6 quan 1y doanh nghiép chua phat trién dap Gng yéu cau ngay
cang cao va ting nhanh cua thi trudng, nhét 1a trong bdi canh cong nghé phat trién nhanh

I. CONG TAC QUAN TRIET VA LANH PAO, CHI PAO THU'C HIEN TOT
CAC NGHI QUYET, CHI THI, KET LUAN CUA TRUNG UONG, PANG UY
KHOI DOANH NGHIEP TRUNG UONG; HOAN THANH CAC CHI TIEU NGHI
QUYET PAI HQI NHIEM KY 2020 — 2025.

1. Cong tac quan tri¢t va lanh dao t6 chirc trién khai thue hién tot cic
nghi quyet chi thi két luan cua Trung wong, Ping uy Khoi co sé Bo GTVT,
Ping ity Khoi Doanh nghiép Trung wong va Ping iy Tong Cong ty HHVN.

Ban Chap hanh Pang bo Cong ty da t6 chuc thyc hién Chuong trinh hanh dong;
lanh dao, chi dao thuc hién nghiém Nghi quyét Dai hoi Dang cép trén, va Nghi quyét Dai
hoi Pang bo Cong ty, nhiém ky 2020-2025; cu thé hoa thanh cac chuong trinh lam viéc
hang nam; lanh dao, chi dao nhirng nhiém vu trong tdm, bd sung cac ndi dung theo chi dao
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ciia Pang uy Khéi co so BO GTVT, Pang bo Tong Cong ty Hang hai Viét Nam va cic
nhiém vu phat sinh tir yéu cau thyc tién cua bang bd. Lanh dao, chi dao kiém tra cac cép
theo chuong trinh xay dung, thuc hién nghiém Quy ché lam viéc ciia Pang uy Céng ty. To
chtrc quan triét, trién khai 1anh dao, chi dao va so két, téng két thuc hién cac Nghi quyét,
quy dinh méi ctia Trung wong, Thanh iy va Pang iy Khdi va Pang iy Tong Cong ty Hang
hai Viét Nam.

Nghiém tuc thue hién viéc quan triét hoc tap nghi quyét ctia Pang uy khdi co s Bo
GTVT, Thanh uy TP. Hd Chi Minh, Pang uy Tong Cong ty Hang hai Viét Nam, Nghi
quyet va cac quy dinh ctia Trung wong. Hinh thirc t6 chirc da dang (truc tuyen két hop truc
tiép) tao dleu kién cho cac dang vién ¢ xa cung tham du, sau hoi nghi déu to chire viét bai
thu hoach, sb lugng dang vién tham du ludén dat tur 80% trd 1€n, s6 dang vién Vang mat chu
yéu do dang cong tac trén cac tau. Tir dau nhiém ky dén nay da to chire cac hoi nghi sau:

- Tb chtic Hoi nghi phd bién, quan triét quy dinh méi ctia Trung wong va huéng dan
quy trinh, biéu mau vé cong tac kiém tra, giam sat, ky luat Pang

- T6 chtc Hoi nghi Quan triét Nghi quyet DPai ho1 Pang bo Khéi co s¢ Bd Giao
thong Van tai khéa IX, nhiém ky 2020 — 2025.

- T6 chtrc hoc tap, quan triét va trién khai thuc hién Nghi Quyét Dai hoi Pai biéu
Pang bo Thanh phd 1an tha XI, nhiém ky 2020-2025.

- T6 chtrc Hoi nghi pho bién Quy dinh 58-QD/QW; Nghi quyét 35-NQ/TW va bé
an 05-bA/TU.

- T6 chtrc Hoi nghi phd bién, quéan triét Nghi Quyét trung wong 4 khoa XIII; cac
Quy dinh va Huéng din méi ctia Trung wong va huéng dan thuc hién chi dé hoc tap va
1am theo tu twong, dao durc, phong cach Ho Chi Minh nam 2022.

- T6 chtrc Hoi nghi phd blen quan triét thuc hién Két luan 34-KL/TW ngay
18/4/2022 cua BCH Trung uong vé chién luoc cong tac kiém tra, giam sat cua Dang dén
nam 2030; quy dinh s6 69-QB/TW ngay 6/7/2022 ctia Bo Chinh tri vé ky luat to chirc dang,
dang vién vi pham.

- T6 chirc Hoi nghi phd bién, quan triét Nghi quyét Hoi nghi Trung wong Bén, Hoi
nghi Trung wong Nam, Hoi nghi Trung uong Sau Khoéa XIII va chuyén dé Thyc hién Chi
thi 05-CT/TW nam 2023.

- T6 chire Hoi nghi truc tuyén tiép song Hoi nghi toan qudc quan triét trén khai Nghi
Quyét hoi nghi Trung wong Tam va Nghi quyét hoi nghi 1an thar 10 BCH Trung wong Déang
Khoa XIII.

-T6 chuc Hoi nghi truc tuyén tiép song Hoi nghi toan quéc vé viée tridu tap Hoi
nghi quan triét, trién khai thuc hién Nghi quyét Hoi nghi lan th mudi BCH Trung vong
bang khoa XIII

- T6 chire Hoi nghi tryc tuyén tiép song Hoi nghi danh gia tinh hinh thyc hién két
luan s6 01-KL/TW.

- T chirc Hoi nghi truc tuyén tiép song Hoi nghi tdp huan k§ ning sang tao tac
pham bao chi vé cong tac xay dung Dang nam 2023.

-Tb chu:c Hoi nghi truc tuyén tiép song Hoi nghi bdi dudng, cap nhat kién thirc theo
Quy dinh s6 145-QB/TW cua Bo Chinh tri.

- T6 chirc cac Hoi nghi truc tuyén tiép song Hoi nghi quan triét, trién khai thue hién
mot sd vin ban cua Trung uong, DUKDNTW va DBang uy Tong Cong ty HHVN vé cong
tac chi dao dai hdi dang bo cac cap.



Dang ty di ban hanh cac Chwong trinh hanh déng cu thé hoa chi dao, lanh dao va
trién khai thyc hién Nghi quyét Dai hoi 1an tha XIII cua Pang, Nghi quyét Dai hoi Pang
b6 Khéi, Nghi quyét Dai hoi Pang bo Tong cong ty.

- Chuong trinh 59-CTr/DU, ngay 27/5/2023 ciia Dang uy Cong ty vé Chuong trinh
hanh dong thuc hién Nghi quyét Pai hdi Pai biéu bang bo Cong ty Léan tht XIII, nhiém
ky 2020-2025.

- Chuong trinh 172-CTrHP/DU, ngay 24/12/2020 ctia Pang iy Cong ty vé Chuong
trinh hanh déng thuc hién Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Pang bo Khdi Co s¢ B6 GTVT lan
thtr IX, nhiém ky 2020-2025.

- Can ctr Chuong trinh hanh dong s6 10-CTr/DU, ngay 04/3/2021 ctia Pang ty Khoi
co s0 Bo GTVT, Pang bo Cong ty ban hanh Chuong trinh hanh dong sé 64-CTr/DU ngay
22/4/2021 ctua Pang try Cong ty vé Chuong trinh hanh dong Thuc hién Nghi quyét Dai
hoi Pai biéu Pang bo Khbi Co s Bo GTVT lan tha IX, nhiém ky 2020-2025 (thay thé
Chuong trinh 172-CTrHB/DBU, ngay 24/12/2020).

- Chuong trinh 27-CTr/DU ngay 26/2/2022 ciia Pang iy Cong ty vé Chuong trinh
Hanh Bong thuc hi¢én Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc lan thir XIII cua bang.

Can ctr Nghi quyét, Chuong trinh hanh dong nhiém ky 2020 — 2025, Chi dao cia
Pang ty Khéi BO GTVT, Pang iy Tong Cong ty Hang hai Viét Nam, Dang ty ban hanh
K& hoach thuc hién, 1am co sé lanh dao chi dao. Hang thang déu ban hanh dinh hudng sinh
hoat chi bo, 1anh dao chi dao kiém diém tinh hinh thuc hién nhiém vu cua chi bo trong
thang vé lanh dao thyc hién nhiém vu chuyén mon va cong tac xay dung Dang trén cac mat
chinh tri, tu tudng, dao duc, kiém tra, giam sat, dan van, thyc hién dan chu ¢ co s¢, .... Chi
dao cap iy Chi bo danh gia viée trién khai thuc hién Két luan s6 01-KL/TW ngay 18/5/2021
ctia B Chinh trj vé tiép tuc thuc hién chi thi 05-CT/TW ngay 15/5/2016 vé Hoc tap va lam
theo tu tudong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh gén v6i Nghi quyét Trung uong 4 khoa
XII, khéa XIII vé “Tang cuong xay dung chinh d6n Pang; ngan chan day i sy suy thoai
vé tu twong chinh tri, dao durc, 16i séng, nhimng biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén hoa”
trong ndi bo.

Cong tac kiém tra, giam sat to chic dang va dang vién theo quy dinh cta Diéu 18
Pang tai Pang bo Cong ty dugc Uy ban Kiém tra phdi hop voi Vin phong Pang ty tham
muu xay dung chuong trinh hang nam, t6 chirc trién khai nghiém tac, dat dugc két qua
nhat dinh va hoan thanh t6t nhiém vu theo ké hoach dé ra. Tir dau nhiém ky dén nay, thuc
hién kiém tra, giam sat theo Diéu 30 Piéu 1& Pang dbi v6i 07 tap thé va 05 c4 nhan; kiém
tra theo Dicu 32 Diéu 1é Pang d6i v6i 22 tap thé va 09 ca nhan, qua kiém tra, giam sat chua
ghi nhan du hiéu vi pham can xem xét, xir 1y.

2. Két qua thwe hién céc chi tiéu Nghi quyét Pai hoi

2.1. V& thye hién nhiém vu chinh tri.

2.1.1. Chi tiéu Phéin d4u xdy dung va thuwc hién thanh cong cac chi tiéu ké hoach
san lwgng, doanh thu, lgi nhuian hang nam phu hgp véi ngi luc va du bao thi trwong,
phén diu cin bang thu chi.

* Sdn lwong vdn chuyén:
DVT: triéu tan

2020 2021 2022 2023 2024
K¢é hoach 1,569.00 1,390.00 1,443.03 1,243.70 1,137.20
Thuc hién 1.475.00 1,431.00 1,482.00 1,244.00 1,171.00
TH/KH 88% 104% 103% 101% 103%
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* Doanh thu:

DVT: ty VND
2020 2021 2022 2023 2024
K& hoach 461,56 425,57 687,27 597,02 637,87
Thuc hién 421,16 502,83 778,03 637,69 730,78
TH/KH 91% 118 % 113% 106,81% 114,57%
* Loi nhudn:
DVT: ty VND
2020 2021 2022 2023 2024
K& hoach (727,89) (233,53) (53,82) 633,96 162,33
Thuc hién (302,90) 0,26 217,45 560,19 226,47
TH/KH Giam Ld Lo > Lai Lo > Lai 88,36% 139,51%

=> Pdnh gid: Hoan thanh xudt sic chi tiéu nghi quyét.
2.1.2. Chi tiéu thu nhap binh quan ciia nguoi lao dong tang binh quin 5%/nam.
DVT: dong/thang/nguoi

2023 2024
32.129.946 30.361.979

2022
31.248.036

2020
24.100.898

2021
25.750.231

Mic du kho khin vé tai chinh, nhung Pang bo van bao dam viéc 1am va thu nhap
cling nhu cham lo doi séng cua nguoi lao dong, xem day 13 yéu t6 then chot dé xay dung
va phat trién don vi bén virng, gop phan bao dam an sinh x3 hoi trén dia ban Thanh phd HO
Chi Minh (TpHCM). Do bién dong bt thudng cia thi truong va anh hudng ning né cua
dich bénh, thu nhdp binh quan ca nhiém ky cia nguoi lao dong tdng trung binh 6,38%,
100% nguoi lao dong duge tham gia BHXH, BHYT, BHTN,...Riéng 2022 diéu chinh ting
manh gan 20% do yéu t6 dich bénh Covid-19; nim 2024 giam do diéu chinh sau h¢ qua
cua Covid-19.

=> Pdnh gid: hoan thanh tét chi tiéu nghi quyét.

2.2. V@ cong tac xdy dung Pang va lanh dao cac to chirc chinh tri - xa héi.
2.2.1. Chi tiéu hang nam 80% chi by hoan thanh nhiém vu tré 1én, khong ¢6
chi bd yéu kém; 75% dang vién hoan thanh t6t nhiém vu:
- Két qua phan tich, danh gia t6 chirc dang va dang vién nam 2020:
+07/10: Chi bd truc thudc dat mirc hoan thanh tot nhiém vu. (90% HTT tré 1én)
+02/10: Chi bg truc thudc dat mirc hoan thanh xuét sic nhiém vy
+ 01/10 chi bd khong danh gid do mdéi thanh lap chua da 6 thang.
+ 04/89 dang vién hoan thanh xuat sac nhiém vu (4,44%)
+ 84/89 dang vién hoan thanh tot nhiém vu (93.33%)
+ 01/89 dang vién hoan thanh nhiém vu (1,11%).
+ bang bd: dat mirc hoan thanh tdt nhiém vu.
+ Cép uy: dat mac hoan thanh tdt nhiém vu.



- Két qua phan tich, danh gia to chirc dang va dang vién nam 2021:
+06/7: Chi b6 truc thudc dat mirc hoan thanh tot nhiém vu (100% HTT tro 1€n)
+01/7: Chi bd truc thudc dat mirc hoan thanh xuit sic nhiém vu
+02/89 dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu (2,30%)
+ 83/89 dang vién hoan thanh tét nhiém vu (92.25%)
+ 02/89 dang vién hoan thanh nhiém vu (2,30%).
+ 02 dang vién mién danh gia do mai két nap chua di1 06 thang.
+ Pang bg: dat mirc hoan thanh xuét sic nhiém vu.
+ Cfip uy: dat muc hoan thanh xuét sic nhiém vu

- Két qua phan tich, danh gia to chire dang va dang vién nam 2022:
+06/7: Chi bd truc thudc dat mirc hoan thanh tot nhiém vu. (100% HTT tro 1én)
+01/7: Chi bd truc thudc dat mirc hoan thanh xut sic nhiém vu
+02/89 dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu (2,30%)
+ 85/89 dang vién hoan thanh tot nhiém vu (95.50%)
+ 01/89 dang vién hoan thanh nhiém vu (1,12%).
+ 01 dang vién mién danh gia do mai két nap chua di1 06 thang.
+ Pang bg: dat mtrc hoan thanh xuét sic nhiém vu.
+ Cép uy: dat mirc hoan thanh xuit sic nhiém vu

- Két qua phan tich, danh gia to chirc dang va dang vién nam 2023:
+05/6: Chi bd truc thudc dat mirc hoan thanh tot nhiém vu. (100% HTT tro 1én)
+01/6: Chi bd truc thudc dat mirc hoan thanh xut sic nhiém vu
+02/73 dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu (2,74%)
+71/73 dang vién hoan thanh t6t nhiém vu (97.26%)
+ 01 dang vién mién danh gia do méi két nap chua da 06 thang.
+ bang bd: dat mirc hoan thanh tdt nhiém vu.
+ BTV Dang uy: dat mirc hoan thanh tét nhiém vu

- Két qua phan tich, danh gia to chic dang va dang vién nam 2024:
+05/6: Chi bd truc thudc dat mirc hoan thanh tot nhiém vu. (100% HTT tro 1én)
+01/6: Chi bd tryc thudc dat mirc hoan thanh xuit sic nhiém vu
+ 13/69 dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu (18,84%)
+ 55/69 dang vién hoan thanh tt nhiém vu (79,71%)
+ 01/69 dang vién hoan thanh nhiém vu (1,45%)
+ 10 dang vién mién danh gia do méi két nap va méi chuyén sinh hoat vé Pang
bd chua du 06 thang.
+ Dang bd: dat mac hoan thanh xuat sic nhiém vu.
+ BTV Dang uy: dat mirc hoan thanh xut sic nhiém vu

= Ddnh gid: Hoan thanh xudt sic chi tiéu nghi quyét.

2.2.2. Chi tiéu Binh quin mdi nim két nap 03 dang vién méi:
- Nam 2021: két nap 03 dang vién
- Nam 2022: két nap 04 dang vién
- Nam 2023: két nap 01 dang vién
- Nam 2024: két nap 09 dang vién



(Nghi quyét Pai héi ciia Pang b két nap 15 dang vién nhung chi tieu Dang bo
Khoi co 50 Bo GTVT va Tong Cong ty giao két nap 13 dang vién. Nhie vdy néu so véi chi
tiéu cia cdp trén giao Pdng bé vuot chi tiéu két nap 4 dang vién, twong dwong 130,77%).
=  Pdnh gid: Hoan thanh xudt sic chi tiéu nghi quyét 17/15 (113%)

2.2.3. Chi tiéu Pang b hoan thanh tét nhiém vu.

- Két qua danh gid nam 2020: Bang bd hoan thanh tdt nhiém vu.

- Két qua danh gid nam 2021: Bang b hoan thanh xuét sic nhiém vu.
- Két qua danh gid nim 2022: Pang bo hoan thanh xuét sic nhiém vu.
- Két qua danh gid nim 2023: Pang bo hoan thanh tét nhiém vu.

- Két qua danh gid nim 2024: Pang bo hoan thanh xuét sac nhiém vu.
= Ddnh gid: Hoan thanh xudt sdc chi tiéu nghi quyét.

2.2.4. Chi tiéu dén nim 2025: 70% cép iy dat trinh d trung cép Iy luin chinh
tri tré len.

Tinh dén thoi diém bao céo cip uy c6 3/11 dong chi co trinh d6 cao cép 1y luan
chinh tri, 02/11 dong chi co trinh d¢ trung cap Iy luan chinh tri; 04/11 dong chi cap uy dang
hoc 16p trung cap ly luan chinh tri, dy kién t6t nghiép cudi nam 2025. Nhu vay dén cubi
nhiém ky c6 9/11 cap uy vién dat trinh do trung cap 1y luan chinh tri tré 1€n (82%).

=> Pdnh gid: Hoan thanh xudt séic chi tiéu nghi quyét (117%).

2.2.5. Cong doan, Chi doan Thanh nién Cong sin Ho Chi Minh hang nim thi
dua dat hoan thanh tot nhiém vu tré 1én.

- T6 chirc Cong doan hang nim déu dat hoan thanh xuét sic nhiém vu, nam 2020,
2021, 2023 duoc ting CO thi dua toan dién ciia Cong doan Tong Cong ty Hang hai Viét
Nam, nam 2022, 2024 dugc tang co thi dua toan di¢n ctia Téng lién doan lao dong Viét
Nam.

- Nam 2020 dat Chi doan viing manh, 2021 dat hoan thanh t6t nhiém vu; nam 2022,
2023 va 2024 dat mirc hoan thanh xuat sic nhiém vu.

=> Pdnh gid: Hoan thanh xudt sdic chi tiéu nghi quyét.

II. KET QUA CONG TAC XAY DUNG PANG BQ TRONG SACH, VUNG
MANH; NANG CAO NANG LUC LANH PAO VA SUC CHIEN PAU CUA TO
CHUC PANG

1. Cong tac xay dung Piang vé chinh tri, tw twéng, dao dirc

1.1. Xay dung Pang vé chinh tri.

Trong cong tac lanh dao, chi dao hoat dong cia Pang by, Pang uy Cong ty ludn
kién dinh chu nghia Méc - Lénin, tu tudng Ho6 Chi Minh va van dung hoach dinh cac chu
truong, chinh sach... phii hop thuc té v6i tinh hinh ctia Pang bo trong ting giai doan.

Ludn nang cao ning luc 1anh dao toan dién cua cac cip uy trong toan Dang bo Cong
ty; gilt viing 1ap trudong, ban linh chinh tri, tri tu€, tinh chién d4u ctua mdi can bo, dang vién,
nhét 13 can b lanh dao, quan 1y cac cip trong cong ty. Trong nhiém ky dang uy da cir 5 dong
chi cip ty vién tham gia 16p trung cp 1y ludn chinh tri va théng qua dinh huéng sinh hoat chi
bd hang thang chi dao cap ty chi bo t6 chirc tyr hoc tip ning cao 1y luan chinh tri cho toan thé
dang vién qua website https://lyluanchinhtri.dcs.vn/



https://lyluanchinhtri.dcs.vn/

Trong lanh dao, chi dao Pang iy va Ban Thuong vu Pang ty luén dé cao va nghiém
tac thuc hién quy tic tap trung dan chu, nghiém tac thyc hién Diéu 1é, quy ché, quy dinh
ciia Dang; thyc hanh dan chu gin voi ting cuong ky lut, ky cuong. Phat huy vai trd tién
phong, gwrong miu cua can bd, dang vién, nhat 1a ngudi ding dau.

Trong 1anh dao chi dao luén quén triét tinh than Kaizen, d6i méi, nang cao chét
lwong cong tac du bao va Gmg phé véi nhitng van dé phat sinh trong thuc té; ning luc thé
ché hoa, cu thé hoa va t6 churc thue hién; khic phuc yéu kém, han ché, né tranh trach nhiém
trong cong tac lanh dao thuc hién chu truong, nghi quyét ciia Pang ty Cong ty va cac cip
trén.

1.2. Xay dung Pang vé tw twong.

bang uy ludn néu cao tinh than d6i mai viée hoc tap, nghién ctru, quan triét, td chire
thuc hién cac nghi quyét ciia Pang khoa XIII. Cy thé dau nhiém ky dang uy to chirc quan
triét trién khai nghi quyét theo hinh thirc tap trung tai try s& vin phong chinh tai Thanh ph
Chi Minh, v61 hinh thire nay chi quan triét duoc véi luc lugng dang vién sinh hoat tai khu
vuc Thanh phd H6 Chi Minh va cac tinh lan can. Pé khic phuc han ché trén va tiép thu
tinh than hoc tap, cach thic trién khai cia Trung uong va cua Pang uy Tong Cong ty
HHVN, Dang uy Cong ty da van dung trong thuc té hoat dong ciia Pang bg, cu thé to chirc
hoc tap quan triét nghi quyet sinh hoat chuyén dé bang hinh thtrc truc tuyén va hinh thirc
tryc tiép két hop truc tuyén ... Vi hinh thirc nay s6 lwong dang vién dugc tham gia hoc
tap, sinh hoat dugc nang 1én. Bén canh vi¢c td chuc da dang céac hinh thirc trién khai nhiém
vy, dang uy lanh dao, chi dao Chinh quyén, doan thé chinh tri xa hoi van dung vao hoat
dong cua timg to chuc.

Cong tac gido duc truyén théng yéu nude va cach mang ctia dan toc, dat nudc, ctia Pang
duogc Bang uy thyc hién thuong xuyén, hang thang déu co nhing bai Vlet ca ngoi tinh than yéu
nudc, tinh than cach mang, long tur hao dan toc dugc dang tai, tuyén truyén rong rii trén ban tin
dién tir cua Pang ty, Cong ty va cac to chirc doan thé chinh tri xa hoi.

Ludn cht trong viéc cap nhat kién thtrc cho can bo, dang vién, nhét 1a c4n bd 1anh
dao, quan 1y, gén hoc tap 1y luan véi rén luyén, thir thach trong thyc hi¢n nhi€ém vu duogc
giao qua ddo tao, trong nhiém ky c¢6 6 dong chi duoc cir tham du 16p trung cap LLCT,
nhiéu dong chi 1anh dao cac bd phan dugc dio tao vé chuyén mon va hang nam cé 100%
can bo doan thé duoc boi dudng nghi¢p vu.

Chat lugng cong tac thong tin, tuyén truyén dugce thue hién toan dién vé chu truong.
Vé két qua thuc hién quan tri doanh nghiép Pang bo da hoan thanh dé an tai co cau tai
chinh, tao tién dé phat trién Dang bo trong nhiém ky 2025 —2030.

Dang uy Xay dung va thyc hién ké hoach 134-KH/PU, ngay 20/10/2020 ctia Dang
iy Cong ty vé thyc hién Nghi quyét 35-NQ/TW cua B Chinh tri, khoa XII va Pé an 05-
PA/TU, ngay 19/6/2020 cta Thanh iy TP. HCM vé “Tang cudng bao vé nén tang tu tudng
ctia Pang, d4u tranh phan bac céac quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh méi. Thanh
lap BCD 35 cua Bang uy Cong ty trién khai thuc hién nhiém vuy theo su chi dao ciia BCD
35 ctia Pang uy Khoi co s6 BO GTVT va BCD 35 Pang uy Tong Cong ty Hang hai Viét
Nam, thuong xuyén thuc hién cac ndi dung chia sé, lan téa thong tin tich cuc va phan bac
cac quan diém sai trai thu dich qua mang Mocha35, dam bao thong tin theo yéu cau cua
Ban chi dao.

Trong lanh dao, chi dao luén quan tAm nam bat dién bién va cy thé phuong thirc giai
quyét tu tuong, dinh huéng du luén, kién quyét d4u tranh, phan béac cac quan diém sai trai,
thu dich, thong tin xau, doc, gay anh huong dén thuong hiéu, uy tin hinh anh Céng ty va
Téng Cong ty nhét 1a tinh hinh tu tuéng ndi 1én trong nhiém ky Dai hoi Pang bo Tong
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Cong ty lan thir VI va hién nay. Toan thé can bo, dang vién va nguoi lao dong trong Dang
bd hoan toan tin tuong va ung hd vao duong 161, chu trrong cua Pang.

1.3. Xay dung Pang vé dao dirc.

Tham gia va t6 chiic cdc Hoi nghi quan triét Nghi quyét ciia Hoi nghi BCH Trung
wong Dang khoa XIII cho toan thé dang vién ctua Dang bo, hinh thirc da dang. Sau hoc tap
chi dao chi bo cu thé hoa nghi quyét phu hop véi tinh hinh hoat dong ctia chi bd, quan triét
dua ndi dung cac Nghi quyét vao sinh hoat dinh ky, sinh hoat chuyén mon dé nang cao
nhan thirc cho can bd, dang vién va nguoi lao dong.

Lanh dao, chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét Trung wong 04 Khoa XII “vé ting
cuong xay dung, chinh ddn Dang; ngan chan, déy lui sy suy thoai veé tu tudng chinh tri, dao
dirc, 16i song, nhitng biéu hién ty dién bién, ty chuyén hoa trong n6i bo”. Trén co sO két qua
phan tich, danh gia cubi nam Dang uy xay dung va trién khai ké hoach khac phyc han ché
khuyét diém, chi dao cac chi bo trién khai phin d4u khic phyc.

Trén co so tu sot, tu stra chi dao chi bg theo doi, gidm sat dé nim bt tinh hinh chuyén
bién tu tuong va trién khai kip thoi bién phap khac phuc cac han ché, khuyét diém khi phat
sinh. Chi dao dang vién dang ky cam két thuc hién viéc khac phyuc khuyét diém chi ra sau kiém
diém hang ndm gan véi hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh, hang
thang chi dao chi bo danh gia mic do thyc hién cam két cua dang vién va xem day la mdt
trong nhiing tiéu chi danh gia, kiém diém cudi nam.

Cin ct Nghi quyét s6 1737-NQ/DU ngay 19/4/2024 ctia Pang uy Tong cong ty vé
“Tang cuong su lanh dao cac cap ty dang vé xay dung va thuc hién Vin hoa doanh nghiép
trong Tong cong ty” Pang uy Cong ty da xay dung va trién khai Ké hoach 104-KH/DU,
ngay 20/06/2024 ctia Dang uy Cong ty vé ké ‘hoach thyc hién Nghi quyét sb 1737-NQ/BU
ngay 19/4/2024 ciia Pang ty Tong cong ty vé Tang cuong sy lanh dao cac cap ty dang vé
xay dung va thuc hién Vin héa doanh nghiép trong Tong cong ty. Quy 3/2024 Pang uy da
t6 chtrc sinh hoat chuyén dé vé viéc Nghi quyét s6 1737-NQ/DU ngay 19/4/2024 ctia Pang
iy Tong cong ty. Thanh phan tham du toan thé BCH Pang bo, cip ty cac Chi bo, BTV
Cong doan, Ban chép hanh Poan Thanh nién va lanh dao cac don vi.

Pang ty ludn quan tim va tao diéu kién dé cac doan thé chinh tri - x3 hoi trong
bang bo thuc hién tdt chirc nang nhiém vy, chi dao t6 chirc chinh trj xa hoi thuc hién nhiém
vu gidm sat viéc tu dudng, rén luyén dao duec, 161 séng cua can by, dang vién, nhat 1a nguoi
dung dau va can bo 1anh dao, quan 1y.

1.4. Pay manh hoc tip va 1am theo tw twéng, dao dicc phong cach Ho Chi Minh.

Can ¢t Két luan s6 01-KL/TW vé tiép tuc thuc hién Chi thi sé 05-CT/TW cua B
Chinh tri vé ddy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh
Dang bo Cong ty da xay dung trién khai Ké hoach 161-KH/DU, ngay 20/12/2021 cua Dang
iy Cong ty vé hoc tip va lam theo tu tuéng, dao dirc, phong cach Hd Chi Minh toan khéa
va chuyén dé timg nam.

Chi dao cac Chi bo tiép tuc thuc hién viéc dang ky va don déc thuc hién nghiém
tac. Hang thang, théng qua dinh huéng sinh hoat chi bd dinh ky yéu cau Chi bo danh gia
két qua thuc hién, nho vy ¥ thic tu gidc hoc tap, viée thuc hién nghi quyét cua can bd
dang vién tai chi bd lién tuc dugc nang cao.

Lanh dao, chi dao Cong doan xay dung ndi dung thuc hi¢n Chi thi $6 05-CT/TW
phu hop véi thuc té hoat dong cua luc lwong lao dong (K& hoach sé 18-KH/CD ngay
28/3/2022).



Lanh dao, chi dao Poan Thanh nién trién khai thuc hién Két luan 01-KL/TW thong
qua viéc xay dung “Géc khong gian vin hoa H6 Chi Minh” tai tru s¢ Cong ty va tru s&
Cong ty SCCM, noi quan ly dong ddo luc luong nguoi lao dong tai Cong ty, qua do giup
viéc lan toa viéc hoc tap Bac tré nén gan giii, doi thudng.

Giao UBKT Pang ty va Vin phong Pang ty xay dung Ké hoach kiém tra giam sat
viéc thuc hién tai cac Chi bo. Héng nam déu danh gia két qua thuc hi¢n va khen thudng
kip thoi cho cac tap thé va c4 nhan thuc hién tot. B xuat khen thudng cap Pang tuy khbi
va cap Thanh ty cho cac tap thé va ca nhan thwe hién xudt sic Chi thi 05-CT/TW.

bang uy Cong ty nghiém tac trién khai Két luan 01 -KL/TW, trong qua trinh thyc
hién lubn d6i méi phuong phéap cling nhur cach thirc tuyén truyen van dong, nham ddy manh
viéc thuc hién va 1am theo phong céach, tAm guong dao dirc H6 Chi Minh vé6i nhitng viéc
1am cuy thé, thiét thyc. Trong nhiém ky 2020 - 2025 Pang bd Cong ty, Chi bd To chic —
Hanh chinh va dong chi Mai Thi Thu Van dugc khen thuong cap Thanh ty; Chi bd To
chtre Hanh chinh, Tai chinh Ké toan duoc khen thuéng cap Pang iy Khéi co s6 Bo GTVT;
Chi bo Quan 1y Thuyén vién Khu vic Hai Phong, Chi bo Ké hoach Quan 1y dugc khen
thuong cap Pang iy Cong ty.

2. Nang cao niing lrc va doi méi phwong thire linh dao ciia Pang.

Thuc hién d6i méi phwong thirc 1anh dao cia cp uy theo huéng nang cao tinh kha
thi trong ban hanh nghi quyét dé 1anh dao, chi dao, t6 chirc thuc hién chuong trinh hanh
dong, ké hoach cong tac cu the, c6 muc tiéu ro rang, xac dinh trong tam, trong diém va giai
phap kha thi hiru hiéu; phan cong, phan cap va giao nhiém vu cu thé... Nhitng can bo lanh
dao chu dong tién phong gwong mau trong t chirc thuc hién tirng nhiém vu cu thé, va trong
hanh dong hang ngay.

Quan triét va t6 chirc thuc hién nghiém nhiing van dé c6 tinh nguyén tic trong Pang,
nhat 13 nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach; xac dinh 19, cu
thé, tap trung kiém tra, giam sat viéc thyc hién moi lién hé gilta cap uy, t6 chire Dang voi
ngudi ding dau; cai tién quy trinh ra quyét dinh nhanh hon dé dap tng yéu cau hoat dong
cua nganh va thi truong.

Pay manh 4p dung cong nghé hién dai vao cong tic lanh dao, quan 1y, diéu hanh
thuc hién nhiém vu... nhu email, cac rng dung mang xa hoi (Mocha35, Zalo, Facebook...),
phan mém chuyén dung (S6 tay dang vién, E-Office, phan mém quan 1y phu tiing vat tu —
VMM, pham mém Sap ERP quan ly tai chinh, ...)

Thyc hién nghiém quy ché 1am viéc ctia Pang 1 uy, Ban Thuong vu, cac quy ché phbi
hop gitra Dang uy, Hoi dong Quan tri, Téng Giam dbc Cong ty. Day manh vai tro nguoi
dung dau. Tang cuong di co sé dé bam sat thuc tién tinh hinh, nhitng van dé birc xtic, quan
tam va dat loi ich chung 1én trén hét khi chi dao giai quyét phat sinh; tim hiéu tim tu nguyén
vong, sang kién ctia ngudi lao dong vé xay dung Pang, chinh quyén, doan thé. ..

3. Cong tac xay dung Piang vé to chire va can bd.

3.1. Xay dung Dang vé to chirc.

Cian ctr Quyét dinh s6 71- Qb/DU, ngay 27/3/2023 cua Dang uy Toéng Cong ty
Hang hai Viét Nam vé tiép nhan t6 chirc dang va dang vién, thang 5/2023 Pang bo duoc
chuyén giao vé tryc thudc Pang bo Tong Cong ty HHVN. Sau chuyén giao thuc hién quy
trinh kién toan nhan sy cép uy Ban chép hanh Pang b, kién toan nhan sy Ban Thuong
vu cép Uy, nhan sy Pho bi thu Pang uy. Kién toan t6 chirc cip uy chi bo truc thudc,
thanh 1ap 02 to dang truc thudc chi bo.
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Sau chuyén giao da tién hanh ra soat diéu chinh Quy ché lam viéc cia BCH cy thé:
Ra so4t, sira d6i bo sung lan 3 quy ché 1am viéc cua BCH bang b (Quyét dinh s6 09-
QC/BU, ngay 02/07/2023); Xay dung va ban hanh Quy ché vé mbi quan hé cong tac gitra
Pang uy - Hoi dong quan tri - Tong giam ddc Cong ty (Quyét dinh s6 104-QC/PU, ngay
24/07/2023); Quy ché phdi hop cong tac gitta Ban Chap hanh Pang bo Cong ty voi cac t6
chae chinh tri - xa hoi cua Pang uy (105-QC/DU, ngay 28/03/2023); Quy dinh vé thuc
hién cong tac tai chinh Dang ctia Bang bo Cong ty co phan Van tai va Thué tau bién Viét
Nam, khoa XIII, nhiém ky 2020 — 2025 (Quy dinh s6 101-Qbi/DU, ngay 20/07/2023);
Quy ché tiép dan, dbi thoai truc tiép véi dan cua dong chi Bi thu Pang uy Cong ty Co
phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam (Quyét dinh s6 09-QB/PU, ngay 29/01/2024).

Pang ty Cong ty trién khai quan triét va thyc hién Quyét dinh s6 61-QB/TW ngay
08/3/2022 ciia Ban Bi thu vé ban hanh Quy ché phdi hop cong tac giita Pang Uy tap doan
kinh té, tong cong ty, ngan hang thuong mai nha nudc véi Cép Uy dia phuong theo chi dao
ctia Pang ty Tong Cong ty phu hop véi tinh hinh ctia Pang bo.

Thyc hi¢n Chuong trinh hanh dong s6 22-CTrHP/PUK ngay 17/02/2023 cua BTV
Pang iy Khéi Bo GTVT va Chuong trinh 1996-Ctr/DU ngay 31/10/2022 cua Dang uy Tong
Cong ty Hang hai Viét Nam, v€ thuc hién Nghi quyet 50 21-NQ/TW cua Hoi nghi lan thr
nim Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa XIII vé tang cuong cung cd, xay dung t6 chirc
co s& dang va nang cao chat luong doi ngii dang vién trong giai doan méi. Pang tiy Cong ty
da xay dung va trién khai thuc hién Chuong trinh s6 138-Ctr/DU, ngay 13 /9/2023 cua Dang
iy Cong ty vé thuc hién Nghi quyet 80 21-NQ/TW cua Hoi nghi lan thir nim Ban Chap hanh
Trung wong Dang khoa XIII v€ tang cuong cung cd, xay dung t6 chirc co s¢ dang va nang
cao chét lugng doi ngii dang vién trong giai doan méi.

Thyc hién Két luan 202-KL/DUK ngay 02/11/2018 cua BTV BUK Doanh nghiép
Trung uong vé viéce tiép tuc thuc hién Nghi quyét 02-NQ/PUK ngay 27/9/2013 ctia Pang
iy khoi Doanh nghi¢p Trung uong v¢& thuc hién Chi thi 10-CT/TW ngay 30/3/2007 cua
Ban Bi thu vé ning cao chat lugng sinh hoat chi bo. Dang 1y lanh dao chi dao cap uy chi
bo thyc hién nghiém ché d6 sinh hoat cap uy, chi uy, chi bd; nang cao hon nira chat lugng
sinh hoat chi bd, bao dam nguyén tic tip trung dan chi, néu cao tinh than ti phé binh va
phé binh, doan két nodi bo. Noi dung sinh hoat chi b phai thiét thuc, trong tam, trong diém
sat voi chirc nang, nhiém vu va tinh hinh cua don vi, gén voi thue hién cac nghi quyét, két
luan cua Trung wong vé xay dung, chinh ddén Dang va h¢ théng chinh tri; hoc tap va lam
theo tu tudng, dao durc, phong cach HO Chi Minh; trach nhiém néu guong cua can b, dang
vién; kip thoi phét hién, dau tranh phong chdng tham nhiing, tiéu cuc ngay tur chi by Hang
thang thong qua dinh hudng sinh hoat chi bo Dang uy chi dao cap iy va cac déng chi Pang
Uiy vién phu trach chi bd luu ¥ t6 chtre trién khai thuc hién tot va bao dam sinh hoat chi bd
theo trinh ty, qui dinh tai Huéng dan 12-HD/BTCTW ciia Ban T6 chirc Trung uong, danh
gia viéc thyc hién nghi quyét trong thang, danh gia viéc thyuc hién cam két, tu dudng rén
luyén ctia dang vién chi bo; dang gia viéc thuc hién K& hoach 134-KH/DU, ngay 7/8/2024
cia Pang uy Cong ty va Ké hoach 110-KH/PUK ciia Pang ty Khdi cac doanh nghiép
Trung wong vé Ké hoach thuc hién Chi b6 4 tdt, dang bd co s¢ 4 tdt. Hang thang céc chi
bo déu bao cao két qua thuc hién cho UBKT Déng tiy Cong ty. Can cir két qua thyuc hién
ctia cac Chi bo va két qua phan tich, danh gia t6 chirc Pang va dang vién hang nim cic chi
bd truc thudc va Pang bd déu hién tot "chi bo bdn tdt", "dang bo co so bon tot". Trong
nhiém ky khong c6 t6 chirc Pang va dang vi pham.

Lanh dao t6 chirc Dang va dang vién thuc hién nghiém tac Quy dinh sb 58-QD/TW,
ngay 8/2/2022 cua Bo Chinh tri “Mot s6 van dé bao vé chinh tri ndi bd bang” va Quy dinh
s6 86-QD/TW, ngay 28/10/2022 ciia Ban Bi thu vé thyc hién giam sat trong Dang, hang
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thang, quy chi dao chi bd truc thudc bao cao két qua thuc hién vé dang uy Cong ty. Dang
iy thuc hién nghiém tic bao céo cip trén theo quy dinh. Trong nhiém ky khéng c6 dang
vién va td chirc dang vi pham quy dinh nay.

Cong tac quan ly dang vién, duoc thyc hién nghiém tuic, thuong xuyén nhic nho
dang vién thyc hién t6t trach nhiém noi cu tra. Két qua danh gia phan loai hang nam toan
thé dang vién cua dang bo déu duoc dang ty noi cu tri danh thue hién tét, nhiéu dang vién
dugc dé nghi biéu duong, khen thuéng. Thuc hién nghiém tic viéc quan 1y dang vién khi
ra nudc ngoai va bao cao dang iy cap trén dung quy dinh. Trong nhiém ky khong c6 dang
vién va td chirc dang vi pham quy dinh nay.

Dang Uy quan tim, 1anh dao thyuc hién nghiém tic nhiém vu phat trién Dang. Trong
nhiém ky két nap duoc 17 dang vién dat 130,71% chi tiéu do dang iy cap trén giao.

bang uy luon xac dinh xay dung t6 chirc co s¢ dang trong sach, vimg manh, ning
cao chat lugng doi ngii dang vién la nhiém vy quan trong, thudng xuyén, lau dai, lién tyc,
1a trach nhiém cta cac cap uy, t6 chuc dang, dang vién, gop phan xay dung, chinh dén
Pang va hé théng chinh tri, ciing cd niém tin ctia nhan dan ddi voi Pang. DPang ty lanh dao
thuc hién nghiém tac viéc quan ly dang vién, ra soat, sang loc, dua dang vién khong con
du tu cach ra khoi Dang cting nhu néng cao chét luong khi xem xét két nap. Trong nhiém
ky khong co truong hop dang vién can xem xet dua ra khoi Dang.

Hang nam can ctr két qua phan loai déu thuc hién tong két, danh gia khen thudng
cho cac tap thé va ca nhan thyc hién tét nhiém vu. Ngoai khen thuong theo quy dinh con
thue hién khen thuéng chuyén dé. Trong nhiém ky da to chirc khen thudng cho 26 tap thé
va 33 c4 nhan. Ngoai ra trong nhiém ky con c6 5 tip thé dugc khen thudng cip Pang bod
Khéi co s6 BO GTVT, 01 tap thé 01 ca nhan dugc khen thuong cip Thanh ay TP. H6 Chi
Minh.

3.2. X4y dung Pang vé can bo.

Phoi hop cung chinh quyen xdy dung va thuc hién cac quy ché, quy dinh quy trinh
vé cong tac can bo (Quy che can bo sb 34/QC- HDQT), ngay 30/10/2024; viéc phan cép,
phan quyén, kiém soat quyén luc va phong, chong tham nhing, tiéu cyc trong Pang b
dugc thuc hién theo ndi dung Quy dinh phan quyén sé 148/QD-TGD, ngay 20/12/2022.
Ngoai ra Pang ty céan ct cac quy dinh ctia Trung wong ctia Pang tuy Téng Cong ty HHVN
dé thuc hién cac cong viéc lién quan dén can bo.

Pang bo Cong ty 13 Pang bo doanh nghiép c6 phan c6 von nha nude khong chi phdi
nhung BTV, HDQT va Tong giam doc ludén quan triét théng nhat quan diém Pang lanh
dao va quan ly cong tac can by, dinh ky hang ndm thyuc hién danh gia, ra soat quy hoach
lam can cur dao tao, bdi dudng, sang loc dua ra khoi quy hoach, diéu chuyén cong tac hoic
mién nhiém d6i véi can bo khong du nang luc, uy tin thap.

Cong tac bao vé€ chinh tri ndi bo, tham dinh tiéu chuan chinh tri bd sung vao cép
uy, kién toan can by chu chét; bd sung, quy hoach can bd cép uy, can bd lanh dao, quan 1y;
tham dinh tiéu chuan chinh tri phuc vu cong tac phat trién dang vién, Pang uy thuc hién
nghiém tuc theo quy dinh cua Dang va Dang uy cap trén. Viée phéi hop véi cac co quan
lién quan vé cong tac bao vé chinh tri ndi b. Dau tranh, xir Iy can bd c6 dong co sai tréi,
xuyén tac, kich dong, gay mat doan két noi bo Pang uy thuc hién nghiém tac theo huéng
dan ciia Pang uy Khéi co so BO GTVT va Pang uy Tong Cong ty Hang hai VN.

Cong tac dao tao, bdi dudng 1y luan chinh tri; bdi dudng Bi thu chi by va cap uy
vién; b01 dudng nghiép vu cac mit cong tac dang; boi dudng cap nhat kién thirc theo Quy
dinh s 145-QB/TW cua B¢ Chinh tri; bdi dudng ddi twong két nap Pang, dang vién moi;
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bdi dudng cac chuyén dé 1y luén chinh tri thie hién nghiém tac theo quy dinh cua Dang va
huéng dan ctua Pang iy cap trén.

3.3. Két qua thwe hién Nghi quyét Trung wong 4 Khoéa XII va Két luin 21-
KL/TW ciia BCH Trung wong khéa XIII vé day manh xay dung, chinh don Pang va
hé thong chinh tri; kién quyet ngan chan, day lul, xtr ly nghiém can bo, dang vién suy
thoai vé tw twéng chinh tri, dao dirc 16i sdng, biéu hién “tuw dién bién”, “tw chuyén
hoa”.

Can cir Cong van 270-CV/DUK ngay 15 thang 8 nam 2022 cua Pang uy Kh01 co
s BO giao thong Van tai vé viée tiép tuc nghién ctru, hoc tip quén triét Nghi quyet Hoi
nghi 1an thir Nam BCH Trung uong Pang khoa XIII. Pang iy Cong ty ban hanh Ké hoach
124-KH/PU, ngay 20 thang 9 nam 2022 vé K& hoach t6 chirc Hoi nghi quan phd bién,
Quan triét Nghi quyét Hoi nghi lan thi Nam BCH Trung wong Dang khoa XIII, theo do
ngay 21/10/2022 Pang iy Cong ty da to chire trién trién khai, quan triét Nghi quyét Hoi
nghi 1an thir Nam BCH Trung wong Dang khoa XIII, sau Hoi nghi toan thé Dang vién viét
bai thu hoach ngp Bang uy Cong ty. Thyuc hi¢n Ke hoach s6 234-KH/PU ngay 28/02/2022
ctia Pang iy Tong cong ty Hang hai Viét Nam Ve viéc thyc hién Két luan s6 21-KL/TW,
Pang ty Cong ty ting cudng lanh dao, chi dao cp ty, chi b trién khai thuc hién Két luan
s6 21-KL/TW ctia Ban Chap hanh Trung wong. Trén co s& Hoi nghi pho bién quan triét
Nghi quyét Hoi nghi 1an thr Nam BCH Trung wong Pang khoa XIII cac dong chi Uy vién
BCH bang bo Cong ty chiu trach nhiém chi dao viéc t6 chirc nghién ctru, quan triét Két
luan va K& hoach thyc hién & cac chi bo dugc phan cong phu trach, theo doi; Bi thu cac
chi bo truc thude chiu trach nhiém tiép tuc to chirc, quan triét, trién khai Két luan ctia Ban
Chép hanh Trung wong va Ké hoach thyc hién cua Pang ty cong ty ¢ chi bd minh.

Pang ty nhan thic sau sic vé tAm quan trong ctia cong tic xdy dung, chinh ddn
bang va h¢ théng chinh tri trong tinh hinh hién nay tir d6 1anh dao, chi dao thyc hién
nghiém tic Nghi quyét Trung wong 4 Khoa XII va Két luan 21-KL/TW ciia BCH Trung
wong khoa XIII vé déy manh xay dung, chinh d6n Pang va hé théng chinh tri, két qua da
nang cao hon tinh than, trach nhiém, quyét tim chinh tri, tinh than tu gidc, guong mau cua
cac cap ly, to chire dang, can b, dang vién trong viéc quan triét, t6 chure trién khai thuc
hién Két luan s6 21-KL/TW; tao budc chuyen bién rd nét, hiu qua, thiét thuc trong cong
tac xay dung, chinh dén Pang va hé thong chinh tri trong toan Pang b Cong ty. Trong ky
khong ¢ ca nhan va t chirc vi pham viéc thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 Khéa XII
va Két luan 21-KL/TW cta BCH Trung wong khéa XIII.

Dang uy luon chu trong cong tac gidao duc chinh trj tu trong; thong tin phé bién,
quan triét day du cac chi truong, nghi quyét 1anh dao, chi dao cua cép ay cip trén, chinh
sach, phép luat ctia Nha nudc, tinh hinh thoi sy trong nude va ngoai nudc; kip thoi phat hién,
biéu duong, khen thuéng, nhan rong tim guwong dang vién tidu biéu; dong thoi phé binh, xtr
Iy t6 chirc dang, dang vién vi pham. Quan tdm phdi hop cing chinh quyén ddy manh cong
tac dao tao 1y luan chinh tri va boi dudng, cap nhat kién thtrc 1anh dao, quan 1y cho doi ngii
bi thu, cap uy vién, nang cao trinh d6 chuyén mén, nang lyc cong tac, nghiép vu cong tac
dang. Trong ky ctr 6 d6ng chi hoc trung cip LLCT.

Tiép tuc nang cao chét lugng hoat dong cong tac tuyén gido cua Pang b9, quan
tam cong tac boi du:o’ng 1y luan chinh tri, nang cao pham chat chinh tri, dao durc 16i song
trong can b, dang vién, nguoi lao dong; phong chong ¢6 hiéu qua viéc “tu dién bién” ,
chuyén hoa” trong ndi bo, khic phuc sy suy thodi vé tu tuong chinh tri, dao dic, 16 song
trong mdt b phén can by, dang vién. Chu trong thyc hién t6t Nghi quyét 35-NQ/TW vé
ting cudng bao vé nén tang tu tudng ciia Pang, dau tranh phan bac cac quan diém sai trai,
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thu dich trong tinh hinh méi. Chu dong nim tinh hinh dién bién du luan xa hdi trong can
bo, dang vién, ngudi lao dong, kip thoi chu dong thuc hién cac giai phap gido duc, khong
dé xay ra cac van dé phirc tap. Ch trong rén luyén, tu dudng pham chét dao duc, 16i sdng
“tur s0i”, “tu stra”, dé cao danh du, long tu trong, vai tro néu guong cua dang vién; nghiém tic
trong ty phé binh va phé binh, thuong xuyén déu tranh voi cac biéu hién sai trai, tiéu cyc,
chéng suy thoai vé tu trdng chinh tri, dao duc, 16i séng, giit gin pham chat dao durc cach mang,
tam huyét voi cong viée, dap img yéu cau nhiém vu. Cin cr ke hoach khéc phuc khuyet
diém, Chuong trinh thyc hién Két luan 21, chi dao Chi b6 trién khai dang ky cam két tu
dudng, rén luyén cua cd nhan, hang thang dénh gia két qua thuc hién, dinh ky quy bao co
Dang ty Cong ty. Chi dao thuc hién nghiém tic khung tiéu chuan khi thue hién céng tac
phat trién dang, chii trong chat luong, tuyét ddi khong vi chay theo s6 lugng xem nhe quy
dinh, tiéu chuan. Bén canh viéc chi dao ra soat dé xuat dua ra khoi dang véi nhitng déng
vién bién chat, suy giam y chi, ty dién bién ty chuyén héa. Trong nhiém ky Dang bo khong
c6 dang vién vi pham Quy dinh 47-QB/TW, ngay 01/11/2021 vé nhiing diéu dang vién
khong dugc lam.

4. P6i méi manh mé, ning cao hiéu luc, hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat,
ky luit dang va phong chéng tham nhiing, ling phi (1a 1 trong 3 dot pha phat trién
giai doan 2020 — 2025)

4.1. Cong tac linh dao, chi dao ciia Pang ity Cong ty va cap iy cac cip

Ngay sau Pai hoi, UBKT da ban hanh Quy ché lam viéc ¢6 phan cong nhiém vu
rd rang ting Uy vién, dong thoi tham muu cho Pang iy Cong ty xdy dung Chuong trinh
kiém tra giam sat (KTGS) toan khoa va hang nam. Thyuc hién nghiém tic cic chi dao cia
UBKT Pang ity co so khéi BO GTVT, UBKT Pang iy Tong Cong ty Hang hai Viét Nam.
Hang nam, Pang uy, UBKT xay dyng Chuong trinh KTGS, chuong trinh phong, chéng
tham nhiing, ti€u cyc, lang phi cua Dang uy Cong ty va cua UBKT, trinh cac cap phé duyét.
UBKT thuong xuyén hu’(mg dan va dén ddc cac Chi bo tryc thudc trién khai cong tac
KTGS cua don vi, qua do nhéc nhé khic phuc kip thoi nhitng han ché thiéu s6t nham khong
dé xay ra sai pham. Thuc hién giam sat thudng xuyén ddi véi Chi bo truc thudc bang hinh
thirc du hop hoac doc S6 Nghi quyét cua Chi bo hoac thong qua bao céo ctia Chi bd va bao
c4o cta Pang tiy vién duoc phan cong phu trach nham nam rd tinh hinh dang vién,...

Cin ctr Chuong trinh cong tac ctia Pang iy cap trén hang nim Pang uy, UBKT
Dang uy xay dung va trién khai thuc hién chuong trinh KTGS, chuong trinh phong, chong
TNLPTC trong toan Dang bd (Chirong trinh sé 85-CTr/PU, ngay 20/07/2020 vé Chuwong
trinh Kiém tra, GS nam 2020 cua Dang uy Cong ty; Chuong trinh s6 86-CTr/UBKTDU,
ngay 20/07/2020 vé Chwong trinh Kiém tra, GS nam 2020 cua UBKT Dang uy Cong ty;
Chuong trinh 129-CTr/DU, ngay 05/10/2020 vé Chirong trinh cong tac phong, chong tham
nhiing, lang phi nam 2020; Chwong trinh so ) 23-CTr/PU, ngay 26/02/2021 vé Chuong trinh
Kiém tra, GS nam 2021 cua Dang uy Cong ty; Chwong trinh s6 24-CTr/PU, ngay
26/02/2021 vé Chuwong trinh Kiém tra, GSnam 2021 cua UBKT Dang uy Cong ty; Chuong
trinh 50-CTr/PU, ngay 26/03/2021 ve Chuong trinh cong tac phong, chéng tham nhiing,
lang phi nam 2021; Chwong trinh sé 24-CTr/DPU, ngdy 24/02/2022 vé Chu"ang trinh Kiém
tra, GS nam 2022 ciia Pang iy Cong ty; Chwong trinh so 25-CTr/PU, ngdy 24/02/2022 vé
Churong trinh Kiém tra, GS nam 2022 cua UBKT Dang uy Cong ty; Chuong trinh 28-
CTr/DU, ngay 28/02/2022 ve Chuong trinh cong tdac phong, chong tham nhiing, lang phi
nam 2022; Chwong trinh so 25-CTr/PU, ngdy 21/02/2023 ve CthO’ng trinh Kzem tra, GS
nam 2023 ciia Ddng ity Cong ty; Chuong trinh sé 26-CTr/PU, ngdy 21/02/2023 vé Chwong
trinh Kiém tra, GS nam 2023 ciia UBKT Pang 1ty Cong ty; Chirong trinh 33-CTr/PU, ngay
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07/03/2023 vé Chiwrong trinh cong tdac phong, chong tham nhing, lang phi nam 2023;
Chuong trinh s 20-CTr/DU, ngay 20/02/2024 vé Chwong trinh Kiém tra, GS nam 2024cua
Pang 1ty Cong ty; Chuong trinh sé 21-CTr/PU, ngay 20/02/2024 vé Chuwong trinh Kiém
tra, GS nam 2024 cua UBKT Dang uy Cong ty; Chuong trinh 28-CTr/DU, ngay
29/02/2024 vé Chiwrong trinh cong tdac phong, chong tham nhing, lang phi nam 2024;
Chuong trinh so 250-CTr/PU, ngdy 27/12/2024 vé Chuong trinh Kiém tra, GS nam
2025cua Bang uy Cong ty)

Cong tac kiém tra, giam sat to chtc dang va dang vién theo quy dinh cua Piéu 1é
bang tai Bang b6 Cong ty da dugc Uy ban Kiém tra phéi hop v6i Vin phong Dang uy to
chirc trién khai nghiém tuc, dat duoc két qua nhét dinh va hoan thanh nhiém vu theo ké
hoach dé ra. Céc chi bo du phat huy wu diém, khic phuc khuyét diém, nghiém tac t6 chirc
sinh hoat chi bd bam sat Chi thi s6 10-CT/TW cta Ban Bi thu Trung wong Pang; dinh ky
c6 sinh hoat chuyén dé theo Huéng dan 12; c6 Trién khai Chi thi s6 05-CT/TW cua Bo
Chinh tri vé “Déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho6 Chi
Minh” theo chuyén dé hang niam, c6 trién khai thyc hién Nghi quyét 21 BCH Trung uong
4 khoa XII, Két luan 21 BCH Trung wong khoa XIII, Ké hoach thuc hién Chi bo 4 t6t va
dang Gy co sé 4 tot va cac ndi dung khac duoc kiém tra.

Trong nhi€m ky tinh hinh nhan sy UBKT on dinh, can ct chi dao cuia UBKT bang
Uiy cap trén, thuc hién cong tac ra soat nhan sy quy hoach UBKT Pang ty Cong ty nhiém
ky 2020 — 2025 va nhiém ky 2025 — 2030, gidi thi€u nhan sy tham gia quy hoach chuc
danh UV. UBKT Dang uy Tong Cong ty HHVN nhiém ky 2025 — 2030 theo dung hudng
dan.

Vi két qua dat duoc, hang nam UBKT ty danh gid Hoan thanh tdt nhiém vu, Pang
bd Cong ty duge Pang tuy khdi CS BGTVT khen thudng cong tic KTGS. Trong ky d/c
Mai Thi Thu Van va d/c Vuong Nguyén Triéu Quang dugc vinh du nhan ky niém chuong
"Vi su nghiép Kiém tra ctia Pang".

4.2. Két qua thue hién cong tac kiém tra, giam sat

Két qua kiém tra, giam sat chuyén dé cua cap uy, cac ban tham muu, UBKT céc
cap theo Piéu 30 Diéu 18 Pang: 12 cudc (07 t6 chiic — 05 c4 nhan).

Két qua thuc hién cac nhiém vu kiém tra, giam sat cua UBKT cac cép theo Diéu
32 Piéu 1é Pang: 31 cudc (22 tap thé - 09 c4 nhan).

Két qua thi hanh ky luat dang theo quy dinh tai Chuong VIII, Diéu 1¢ Pang: 03
truong hop do sinh con thir ba, hinh thirc ky luat khién trach.

Cong tac kiém tra to chirc dang va dang vién khi c6 ddu hiéu vi pham: 02 chi b.

Két qua giai quyét don, thu td cdo, khiéu nai ky luat Bang; xem xét, xur 1y ky luat
t6 chtrc dang, dang vién: Khong co.

4.3. Két qua thuc hién cac giai phap phong chéng tham nhiing, tiéu cuc, ling phi

Hang ndm x4y dung trién khai chuong trinh Phong chdng tham nhiing lang phi cta
bang b, lanh dao chi dao céc chi by, chinh quyén, cong doan, doan thanh nién trién khai
thuc hién. Thuc hién ra soat, ki¢n toan nhan sy Ban chi dao phong, chéng tham nhiing lang
phi cia Cong ty giao ddong chi Huynh Nam Anh, Bi thu Dang ty, Chu tich Hoi dong quan
trj Cong ty lam trudng ban, ddng chi Trinh Hiru Lwong, Téng giam dbc lam Pho ban thuong
truc. Chi dao thyc hién cong khai, minh bach trong mua sdm tai san; quan ly, str dung tai
san, tai chinh theo cac quy dinh cta Luat Phong, chéng tham nhiing, Chi thi 33-CT/TW
ngay 03/9/2014 cua Bo Chinh tri va nhitng van ban phap luat khac c6 lién quan. Hoan thién
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quy dinh trong linh vuc thanh toan khong dung tién mat nham phét hién cac hanh vi trén
thué, tham nhiing, lang phi.

Thuc hién coéng khai, minh bach vé t6 chirc va hoat dong cia doanh nghiép, co
quan, t6 chtrc, don vi theo dung quy dinh cua phép luat dbi voi Cong ty c6 phan.

Lanh dao, chi dao xay dyng va thuc hién ra soat hoan thién cac quy trinh, quy
dinh , tiéu chuan dinh murc k¥ thuat nhim ngin ngtra tham nhiing, lang phi (Quy dinh mua
sam hang héa va dich vu hoat dong SXKD ciia Cong ty; Quy trinh quan ly swa chita tau
bién Céng ty; Quy ché cong tac can by Cong ty; Quy ché quadn 1y tai chinh Cong ty co
phan Vén tdi va Thué tau bién Viét Nam,; Quy dinh ché do cong tdc phi, chi phi l‘zep khach
hoi nghi, qua tang va dinh miec dién thoai di dong, ...). Thuc hién nghiém tac ché do bao
cdo dinh ky hang quy, 6 thang, 9 thang, nam theo ding quy dinh cua Pang uy va UBKT
Dang ty cip trén.

Viéc lanh dao, chi dao xur Iy cac doanh nghiép, du an yéu kém, thua 10, ton dong
kéo dai: Khong co

Do dac thu nganh nghé va diéu kién nhan su thuc té tai bang b6 chua thyc hién
viéc chuyén d6i vi tri cong tac theo quy dinh.

Trién khai thuc hién ké khai tai san theo Nghi dinh 130-2020/ND-CP, ngay
30/10/2020 cua Chinh phu vé kiém soat tai san, thu nhap cua nguoi co chuc vy, quyen han
tai trong co quan, to chtrc, don vi dbi véi can bo tir cip pho trudng phong tré 1én va t6 chire
cong khai theo quy dinh. Can b thyc ké khai, kiém soat tai san thu nhap dinh ky hang nam
va trudce khi bd nhiém. Cac dong chi thudc dién phai ké khai tai san thyc hién ké khai trung
thuc, chua phat hién vi pham.

5. Cong tac dan van va lanh dao cac t6 chirc chinh tri - xa hoi

- Pang ty to chtrc quan triét, phé bién kip thoi, day di cac quan diém chu truong
cua Pang, cac chi thi, nghi quyét cua Trung uong, Pang iy Khéi va DPang ty Téng Cong
ty vé cong tac dan van nham nang cao nhan thirc, ¥ thirc va tinh than trach nhiém cho cén
bd, dang vién va NLD vé cong tac dan van; Xay dung chuong trinh thyc hién cong tac dan
van hang nam va nghiém tic trién khai thyc hién. Trong nhiém ky Dang uy dé ban hanh
cac van ban cu thé hoa trién khai thuc hién vin chi dao cua Pang iy cip trén vé cong tac
dan van tai Pang bo:

+ Quyét dinh s6 97-QD/PU, ngay 18/8/2020 cua Pang tiy Cong ty vé ban hanh Quy
ché cong tac Dan van ctua Dang b Cong ty.

+ Chuong trinh s6 98-CTr/DU, ngay 21/6/2021 cta dang iy Cong ty vé Chuong
trinh cong tac dan van nam 2021.

+ Chuong trinh 37- CTr/DU, ngay 09/3/2022 cua dang ty Cong ty vé Chuong trinh
cong tac dan van va quy ché dan cha ¢ co s& nim 2022.

+ Chuong trinh 22-CTr/PU, ngay 20/2/2023 ctia dang iy Cong ty vé Chuong trinh
cong tac dan van va quy ché dan cha ¢ co s& nim 2023.

+ Ké hoach 18-KH/DU, ngay 19/2/2024 cua dang uy Cong ty vé Ké hoach cong tac
nam 2024 cua BCP thuc hién Quy ché dan chu ¢ co sé cia Pang iy Cong ty.

+ K& hoach 24-KH/PU, ngay 23/2/2024 ctia Ban Chi dao Cudc van dong “Nguodi
Viét Nam vu tién dung hang Viét Nam” vé Ké hoach cong tac nim 2024.

+ Cong vin hudng dan tiéu chi danh gia “Dan van khéo” s6 178-CV/DU, ngiy
27/09/2024.

- Can clr Chuong trinh céng tac dan van va quy ché dan chil ¢ co so cua Dang uy
Khéi co s B6 GTVT, Pang uy Cong ty xdy dung chuong trinh céng tic Dan van va Quy
ché dan cha ¢ co sé hang nam cua Pang bd dé trién khai thyc hién, qua d6 trién khai
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chuong trinh hanh dong cua Bang uy Cong ty vé cong tac van dong quan ching; 16ng ghép
viéc tuyén truyen thue hién cong tac van dong quan ching, diy manh phong trao thi dua
yéu nudc gan véi phong trao thi dua “Dan van khéo”, thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW cua
B§ Chinh tri, van dong CBNV, SQTV thyc hién nghiém tuc cac bién phap phong, chéng
dich bénh va thuc hién nhiém vu chinh tr1 tai don vi.

- Céc cép uy lanh dao t6 chirc nghiém tic, dung quy dinh cta phap luat vé dan cha
co 6. Tht ca cac don vi thude Dang bo déu xay dung Quy ché thyuc hién dan chu & co s,
hang nam phdi hop cung céng doan to chic thanh cong Hoi nghi ngudi lao dong tai don
vi, cac thong tin lién quan dén nguoi lao dong dugc cong khai theo ding quy dinh ctia phap
luat.

- Lanh dao chinh quyén quan tim thyc hién nghiém tac, dung quy dinh cta phap
luat vé cac ché d6 chinh sach lién quan dén nguoi lao dong, mac du hoat dong SXKD cua
Pang bo con rat nhiéu kho khan nhung Pang b da duy tri duoc san xuat, bao dam viéc
lam thu nhap 6n dinh cho NLD. 100% nguoi lao dong tai Pang by dugc tham gia BHXH,
BHYT, dugc tham gia sinh hoat doan thé,

- Trong nhi¢m ky céc t6 chire chinh trj xa hoi thuc hién tot chirc nang nhi¢m vu cua
minh. Hﬁng nam Cong doan, Poan thanh nién luén dat hoan thanh xudt sic nhiém vu. Nam
2022, 2024 Coéng doan dugc tang co thi dua toan di¢n cia Téng Lién doan, nam 2020, 2021
va 2023 duoc ting co thi dua toan dién ciia Cong doan Tong Cong ty HHVN. Nam 2020,
2021, 2023 Chi doan thanh nién dat mirc hoan thanh tot nhiém vu, nam 2023 va 2024 Poan
co s& hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Cong tac dan van thudng thuc hién cha yéu qua giam sat thuong xuyén, trong
nhiém ky khong ghi nhan tap thé ca nhan vi pham.

- 100% nguoi lao dong biét va thuc hién Cudc van dong “Nguoi Viét Nam uu tién
dung hang Viét Nam” theo nhiéu hinh thirc phu hop, dic biét qua trién khai cudc van dong
¥ thirc nguoi lao dong vé quan tdm st dung hang hoa cua doanh nghiép Viét Nam duoc
nang 1én, trong mua sam hang hoa, dich vu phuc vu SXKD ctia Cong ty ludn uu tién chon
lwa cac san pham do doanh nghiép Viét Nam san xuét.

- Pang uy Chi dao d6i méi cong tac dan van cua chinh quyén doan thé vé thyc hién
Cudc van dong. Cong tac tuyén truyén dugc d6i méi theo nhiéu hinh thic, 4p dung CNTT,
mang xi hoi dé tuyén tuyén van dong nham ning cao stc canh tranh, xay dung thuong hiéu
san pham, hang hoa, dich vu.

- Ludn str dung hang hoa, san phém dich vu trong nuéce. Cu thé giao dich tai chinh su
dung san pham cta cac ngan hang Phuong Pong, Vietcombank, BIDV. Trong mua sim hang
hoa phuc vu cong tac hanh chinh thirc hi¢n mua sam tai Saigon Coop, Bach Héa Xanh, ...;
Cong tac xtc tién thuong mai, mé rong thi truong dwa hang Viét vé nong thong: Khong co

6. Tiép tuc thue hién c6 hiéu qua Chi thi s6 05 ciia B chinh tri vé “diy manh
viéc hoc tap va lam theo tw twéng, dao dirc, phong canh, H6 Chi Minh” gin véi thuc
hién Nghl quyet Trung wong 4 khéa XI, XII, XIII cia Dang.

Cép uy tiép tuc chi dao day manh thyc hién Chi thi 05 vé hoc tap va lam theo tu
tuong, dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh gan véi Nghi quyét Trung uong 4 khoa XI va
XII vé xay dung, chinh dén Pang, coi day la nhiém vu quan Quan trong de xay dung doi
ngil can bd, dang vién vitng manh vé chinh tri, tu tuong, vé dao dirc, 16i séng.

Chi dao viéc thuc hién Chi thi 05 khong chi dung lai ¢ ly thuyet ma phai dugc thé
hién qua nhiing viéc lam cu thé doi thudng, tir d6 tao ra chuyén bién tich cuc trong cong
viéc va cudc song.
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Gan viéc hoc tap va lam theo Béc voi cac giai phap dugc dé ra trong Nghi quyet
Trung wong 4 nhu phong, chong suy thoai vé tu tuéng chinh tri, dao dirc, 16i séng; dau
tranh v&i cac biéu hién "tu dién bién", "tu chuyen hoa" trong ndi bo.

III. KET QUA LANH PAO, CHI PAO, TO CHUC THUC HIEN CO CAU
LAL POI MOI SANG TAO, NANG CAO HIEU QUA DOANH NGHIEP

1. Cong tac lanh dao, chi dao thue hi¢n nhi¢m vu sin xuat, kinh doanh

1.1. Khai quat tinh hinh va két qua san xuat kinh doanh.

- Lanh dao thuc hién nghiém tac duong 161, chu trwong, chinh sach cua Dang, phap
luat cia Nha nudce trong kinh doanh.

- Lanh dao t6 chirc chinh quyén, Cong doan, Poan thanh nién thyc hién tot chirc
nang nhi€ém vy. Duy tri hoat dong SXKD, tao vi¢c lam va thu nhép 6n dinh cho nguoi lao
dong. Xay dung tap thé doan két gan bo, tin tudng vao sy lanh dao cta Pang.

- Lanh dao thyc hién nghiém tac cong tac kiém tra, giam sat thi hanh ky luat dang,
trong thang khong c6 dang vién, t6 chirc dang vi pham can xem xét xir 1y.

Két qui SXKD:
Nam 2020 doéi tau cua Cong ty c6 07 chiéc, tur thang 11/2024 dén nay con 4 chiéc.
Chi tiéu bVT 2020 2021 2022 2023 2024

SO tau Chiéc 7 7 6 6 o)
Trong tai binh quan DWT 144.890 | 144.890 | 140.270 | 140.270 |  99.060
San lugng van chuyén Triéu tan 1,475 1,431 1,482 1,244 1.171
Doanh thu ban hang va Ty ddng | 421,16 | 502,83 | 778,03 | 637,69 | 730,78
cung cap dich vu
L3i (15) trude thue Ty dong | (302,90) 026 | 217,45| 560,19 | 226,47

ﬂ\’guo”‘n: Bdo cdo tai chinh dd kiém todn cdc nam 2020, 2021, 2022,2023, 2024)

- Nim 2020: Cong ty 16 302,9 ty dong, so véi ké hoach ting 15 30 ty ddng chu yéu
do doanh thu syt giam nhung van phai chiu cac khoan chi phi cao. Nam 2020 co nhiéu su
kién bat loi dién ra nhu dai dich Covid 19 bung phat; cac cuong quoc tiép tuc canh tranh
gay git nhu cing thang My-Trung, khong chi vi bét déng trong van dé thuong mai, ma con
lan sang mot loat van dé khac nhu cach Trung Qudc mg pho voi Covid-19, van dé Hong
Kong, Bién Pong...; thém hang loat cudc xung dot khap thé gisi tiép tuc dién bién phirc
tap nhu bung phat chlen s 6 Nagorno — Karabakh, quan h¢ My — Iran sat bo vure xung dot,
mau thuin gitta bién gidi Trung — An leo thang, mau thuan & Trung Dong tiép tuc dién
bién cang thang... Cac yéu to ndy da anh hudng xau dén kinh té toan cau. Nganh van tai
bién von da kho khin trong thoi gian dai thi nam 2020 lai cang khé hon.

- Niam 2021: Cong ty 13i 261 triéu dong, do tdn dung tot co hoi thi truong van tai
bién ting gia cudc tir nguyén nhan Pai dich Covid19 lam dut gay chudi logistics toan cau
va dugc DATC mién trir nghia vu tra no khoan vay nhan ng tir VCB (+117 ty d@)ng),. .. dat
yéu cau cin bang ké hoach ctia nim 2021.

- Nim 2022: Ca nim toan cong ty 13i 217 ty ddng, vuot xa yéu cau cin bang theo
ké hoach nam 2022, két qua dat duoc 1a do Cong ty vura tan dung dugc co hoi thi truong
cudc van tai ting vao nhitng thang diu nim, vira thanh cong trong van dé tai co ciu khoan
ng von luu dong tai MSB (+86 ty), ban thanh cong tau VTC Planet 14i 75 ty dong.
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- Niim 2023: Két qua kinh doanh tinh 13i 560 ty dong, (bao gom thu tir x6a no tai
cac ngan hang ACB, EIB, VPB hon 571,6 ty dong), déu vuot so voi yéu cau ké hoach va
so véi cung ky 2022

Tinh hinh tai chinh Pang b Cong ty co ban duoc giai quyét. Doi tau c6 diéu kién
dugc bao quan bao dudng t6t hon, gitp kiém soat va giam thiéu ngay offhire bao dam thoi
gian van doanh theo ké hoach, tir d6 thyc hién tiét kiém chdng lang phi theo ding ky va
bao dam doanh thu ké hoach. Tu tudng can bo, dang vién, nguoi lao dong dan 6n dinh,
vitng tin vao twong lai phat trién ctia Cong ty.

- Nim 2024: Ca nam 13i 226 ty dong, nhd tan dung t6t co hoi thi treong va xir 1y
x06a i phat trén 13i d6i voi khoan vay déng tau tai VDB.

Tinh dén nay, Cong ty da thuc hién thanh cong tai co cdu tai chinh véi cac t chire
tin dung thwong mai va dugc xo4 no hon 1.126 ty dong trong giai doan 2020-2025; tong
no ngan hang hién con 593 ty, gdm no gde tin dung dau tu 1a 215 ty va lai vay 378 ty, ng
nha cung cép gidm con khoang 7 ty. Nguoi lao dong dugce cham lo tot hon, viée 1am duge
bao dam 6n dinh, thu nhap dugc tang trung binh 20% tur thang 4/2024, cac ngay 18, tét,
thanh 1ap Cong ty déu duoc chi hd tro tién tau xe. Tu tudng nguoi lao dong 6 6n dinh, phan
khoi, tin tudng vao su 1anh dao cia Pang va hé thong chinh quyén.

bang uy Cong ty tham gia vé1 HDQT, BDH Cong ty td chuc thanh cong DPai hoi
dong co dong va Hoi nghi Nguoi lao dong hang nam lam co sé 1anh dao, chi dao diéu hanh
hoat dong SXKD cua Pang bo; td chire thyuc hién tot duong 161, chu truong cua Bang, chinh
sach, phap ludt ctia Nha nudc trong hoat dong SXKD; bao dam quyén loi hop phap cua
Cong ty, cd dong va ngudi lao dong, hoan thanh nghia vu ddi véi Nha nudc; thuc hién tot
Quy ché dan chi1 ¢ co s0, tich cuc ddu tranh chéng quan liéu, tham nhiing, 1ng phi; dam
bao viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

Pang iy dd bam sat cac muc tiéu duoc dé ra tai Nghi quyét Dai hoi Pang bd Cong
ty 1an tht X111 va cu thé héa nhiém vu cho tirng nam. Phéi hop chat ch€ voi lanh dao Cong
ty, tap trung hoan thanh tot cong tac lanh dao, diéu hanh cac hoat dong SXKD.

Tiép tuc trién khai thuc hién dé an tai co cu Cong ty, dén nay Cong ty da cb ging
thuc hién nhiéu giai phap tai co cAu t0 chirc, nganh nghé va tai chinh, tri¢t dé tiét giam chi
phi thong qua viéc ra soat, cat giam chi phi khong ly, diéu chinh co cAu nhan su phong,
ban chuyén mén hop 1y, dam phéan véi cac td chic tin dung, mua ban ng, két qua da hoan
thanh ké hoach can bang thu chi vao nim 2021 va lii gan 217 ty dong vao nam 2022 sau
hon 10 nim thua 16; nam 2023 1ai 560 ty; nam 2024 1ai hon 226 ty dong

Viéc dau tu von vao Cong ty lién két (Pdimex JSC) tiép tuc khong hiéu qua va hoat
dong Van phong dai dién tai Ha Noi cling gap rat nhiéu kho khian nén Cong ty da thoai
toan bd von dau tu Pdimex JSC va dong cura Van phong dai dién tai Ha N§i, Cung c¢d hoat
dong ctua Cong ty TNHH Quaén 1y thuyén vién SCC; Trung tim Viét Xanh va thanh lap
Cong ty TNHH Quan 1y tau bién Hai Pang 100% von cia Vitranschart, cic cong ty va
trung tdm hoat dong 6n dinh, hoan thanh chi tiéu ké hoach do Vitranschart giao.

Nhuw viy, co the néi dén cuéi nhi¢m ky tinh hinh tai chinh ciia Ping bé co bin
dwoc gidai quyet tao tién dé cho Pang bg Vitranschart buwdc vao ky nguyén méi: Hiéu
qud - phdt trién bén ciing.

1.2. Két qua thue hién cac giai phap:

Tir dau nhiém ky la 01 doanh nghiép co s6 no tin dung gan 3.000 ty, ng luong, ng
bao hiém x3 hot, mat nhan luc co tay nghé, c6 ‘nguy co pha san dén nay da thyuc hién thanh
cong tai co cau t6 chirc va tai chinh, bd may t6 chic dugce tinh gon va hoat dong hiéu qua,
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nam 2021 da can béng thu chi sau hon 10 nim thua 16, naim 2022 1oi nhuan toan Cong ty
dat hon 217 ty dong, ndm 2023 hoan thanh tai co c4u tai chinh gitp Vitranschart dat loi
nhuan hon 560 ty dong trong diéu kién thi truong cuc ky x4u, doanh thu giam do thyc hién
chi dao ctia VIMC bén tau cit 10. Nam 2024 lai gan 227 ty, khong con no luong va bao
hiém x4 hoi, tu tuong nguoi lao dong 6 6n dinh, an tim cong tac. Cong ty da thoat khoi nguy
co phé san, dan 6n dinh va phat trién, hién Cong ty dang lam thu tuc dau tu mua 01 tau va
xdy dung cao 6¢ vin phong Cong ty.

2. Két qua co cAu lai, ddi m6i va nang cao hiéu qua ciia doanh nghiép; bio dam
viéc lam, thu nhap cho nguwai lao dong.

2.1. Két qua co ciu lal, doi moi doanh nghiép.

- Trién khai thyc hién dé an tai co ciu doanh nghi¢p, Dang uy ph01 hop HPQT lanh
dao chi dao Chinh quyen tiép tuc trién khai thuc hién de an tai co cau doanh nghiép giai
doan 2020 — 2025. Pén nay, Cong ty da tinh gon bo may t6 chirc theo dung Pé an, s luong
phong ban giam tir 13 don vi xudng con 6 don vi, s6 lwong CBNV khéi vian phong giam
tir 97 ngudi xudng con 54 nguoi, khong con Van phong Pang tty, Van phong Cong doan,
cong tac doan thé thuc hién theo ché do “kiém nhiém”.

- Thyc hi¢én thanh cong cong tac tai co cau tai chinh dén nay tong sb no ‘ngan hang
con 593 ty dong, khong con tinh trang thiéu von luu dong, no lwong, no bao hiém.

- Tinh hinh tai chinh & on dinh kha quan hon, Cong ty dang lam thu tuc dau tu mua
thém 01 tau va xay dung cao ¢ vin phong Cong ty.

- Chit luong, tay nghé, y thtrc cta luc luong lao dong duoc nang cao.

- Diéu kién lam viéc va moi truong lao dong dugc cai thién t6t hon, tap thé doan
két, ngudi lao dong gan bo vai cong ty.

2.2. Hoan thi¢n hé thong cac quy ché, quy dinh ndi bd.

Phéi hop cung chmh quyén chi dao, ra soat ban hanh cac quy ché quy dlnh quy
trinh lam co s¢ phap ly trién khai thuc hién, trong nhiém ky da ban hanh mét sé quy ché,
quy dinh tiéu biéu sau:

- Quy ché mua sim hang héa dich vu

- Quy ché mua, ban tau bién

- Quy ché sir dung quy khen thudng, phuc loi

- Quy ché can bo

- Quy ché phan phdi tién lwong 3Ps

- Quy ché quan 1y tai chinh,

- Quy dinh phén quyeén, ...

- Cac SOP vé mua sim, thanh ly tai san ¢ dinh, mua tau, ban tau, quan ly dong tién,
sira chira thuong xuyén, sira chira dinh ky,... cling dugc ban hanh nham nang cao hi¢u qua
kinh té va ting tinh chi dong cho lanh dao cac phong/ban trong viéc to chirc thuc hién
nhiém vu va ting cudng quan 1y chi phi va t6i da hoa loi ich hop phap cia Cong ty.

2.3. Két qua vé lao dong viéc 1am, thu nhép binh quén ciia Nguwoi lao dong.

Trong bdi canh hoat dong san xuét kinh doanh gip rat nhiéu kho khin do kinh té thé
gidi phuc hdi cham, cang théng dia chinh tri & nhiéu noi van con tiép dién dic biét 1a chién
sy ¢ Ukraine, dai Gaza,.. nhiéu nudc tiép tuc tang 1ai suat nham kiém ché lam phat, tinh
hinh thoi tiét dang dién bién phirc tap, kho luong... Nho su quyét tam, nd luc, doan ket
cta tap thé Hoi dong Quan tri, Ban Piéu hanh cung toan thé hon 700 CBNV-SQTV, n
lyc thuc hién cac giai phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh, lién tuc c6 nhiing chi dao
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kip thoi nham tin dung co hdi thi truong dé dam phan tang gid cudc va thuc hién thanh
cong tai co cdu tai chinh, nén két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty dan 6n dinh, nim
2024 doanh thu dat 738,7 ty (116% so v&i ké hoach), 13i dat 226 ty dong , bao dam viéc
lam va thu nhéap cho nguoi lao dong. Thu nhap binh quan nhiém ky cua nguoi lao dong
ting 6,25%. Thu nhap binh quan dat muc 21 triéu ddng/ngudi/thang. Cong ty thuc hién
dung va day da nghia vu ndp ngan sach (45,129 ty dong).

IV. PANH GIA CHUNG

1. Uu diém

- Can cu chi tiéu nhiém ky Pang bo da 1anh dao thyc hién xuét sic nhiém vu chuyén
mon va thyc hién tét cong tac phong chong dich bénh covid-19. Doanh thu va loi nhuin
cac cdc nam 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 déu hoan thanh xuat sic ké hoach, dic biét nim
2021 1a nam déau tién hoan thanh ké hoach can béng thu - chi va nam 2022 1a nam dau tién
loi nhuan toan Cong ty dat 217 ty dong, vuot xa ké hoach 16 xdy dung dau nam, day la nam
dau tién Cong ty c6 i 16n sau hon 10 ndm 16 ning do suy thoai kinh té toan cau. Cong ty
khong nhiing hoan thanh xudt sic cac chi tiéu cua ké hoach nam 2022 ma con thuc hién
dung va ddy du nghia vu ndp ngan sach, duy tri 6n dinh hoat dong SXKD, bao dam viéc
lam thu nhéap 6n dinh cho nguoi lao dong. Nam 2021, 2022, 2023 dugc Tong Cong ty Hang
hai tang béng khen don vi hoan thanh xuét sic nhiém vu, nim 2024 duoc UBQLYV nha
nudc tang cd thi dua.

- Can ct chi tiéu dai hoi vé cong tac xay dung Pang, Pang tly di lanh dao trién khai
va thuc hién xuit sic Nghi quyét dai hoi Pang bo Cong ty va Nghi quyét Dai hoi Pang cac
cép. Cong tac xay dung Pang luén dugc quan tdm lIanh dao, chi dao cac chi bd thuc hién
nhiém vu theo chuong trinh, ké hoach cong tac da dé ra, gop phan thuc hién tot nghi quyét
dai hoi. Gitr viing hoat dong SXKD, dam bao dugc viéc lam, thu nhap, on dinh doi séng
cho nguoi lao dong, thuc hién tdt chinh sach, phap luat ctia Nha nude. Xay dung va duy tri
tap thé doan két, khong c6 tap thé, ca nhan vi pham Diéu 18 Pang, vi pham phép luat, noi
quy, quy dinh cua Cong ty. Khong c6 ca nhan vi pham cac bién phap phong, chbng dich.
bang bg cong ty dugc Dang uy khdi co s6 Bo GTVT tang bang khen don vi thuc hién xuét
sac cong trinh thi dua dan vén khéo nam 2022, dugce Thanh uy tang bang khen don vi thuc
hién xuat sic két luan 01-KT/TW va don vi thuc hién xuit sic Quyet dinh 935-Qb/TU -
936-QD/TU - 994-QD/TU. Puoc cong nhan 1a Dang bo hoan thanh tét nhiém vy nam 2020,
2023 va Pang bd hoan thanh xudt sic nhiém vu nim 2021, 2022 va 2024.

Tt nhitng thanh tich da dat dugc nhu bao cao, tu danh gia Dang b Cong ty hoan
hanh xuét sac Nghi quyét dai hoi nhiém ky 2020 — 2025 tinh dén thoi diém bao céo.

2. Han ché, khuyét diém

- Cong tac tu phé binh va phé binh, tlep thu phé binh, d4u tranh xay dung ndi bo da
c¢6 nhiéu chuyen bién tich cuc, tuy nhién chit lvong gdp ¥ con chua cao.

- Van con can bo, dang vién chua bé tri di thoi gian nghién ctru, hoc tap chinh tri.
Mot s6 cap ty vién chua danh du thoi gian cho cong tac Dang, it thé hién chinh kién trong
céc van dé can thao luan, ban bac.

3 Nguyén nhan:
- Khach quan:
+ Tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty khé khan. Mot ngudi kiém nhiém
nhiéu vj tri.
+ Dich bénh bung phat
+ Nhiéu béo c4o vién c6 phuong phap truyén dat chua thu ht.
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- Chii quan:

+ Céc ddng chi cap Uy vién chua danh du thoi gian cho cong tac dang.

+ Mot bd phan quan ching cho rang cong tac Dang con ning hinh thirc, vé thi tuc,
thiéu thyc té v6i hoat dong cua timg ca nhén.

V. BAI HQC KINH NGHIEM

- Thuong xuyén quan triét, cdp nhat quy dinh, chi thi, nghi quyét cia Pang, bam sat
tinh hinh thyc té, xac dinh & muc tiéu, nhiém vu trong tim, xay dung chu truong, ké hoach,
chuong trinh cong tac phu hop, chu trong déc biét cong tac xay dung, chinh d6n Pang toan
dién v& chinh tri, tu tuong, t6 chuc, can bd va dao dirc; kién tri, kién quyét dau tranh chéng
suy thoai trong Pang, chong tham nhiing, lang phi; chi trong xay dung, phat huy trach nhiém
néu guong ctia doi ngii can b, nhét 13 can bo chu chdt, thong qua gin viée thuc hién hoc tap
va lam theo tu tuong, dao dire, phong cach H6 Chi Minh véi viéc khac phuc cac han ché
khuyét diém sau kiém diém cta to chirc Dang va dang vién hang nam.

- Lu6n bao dam sy doan két ndi bo, thong nhét cao trong tu trdng va hanh dong; tuan
thu va phat huy quy ché 1am viéc va nguyén tic tap trung dan chu trong sinh hoat dang. Giai
quyet t6t moi quan hé giita vai tro 1anh dao ciia Pang trong mé hinh doanh nghiép khong co
v6n nha nudce chi phéi.

- Quan triét sau séc, thyc hién nghiém tic quan diém “dan 13 goc”, nguoi lao dong la
trung tam, 1a chu thé ctia muc tiéu phan dau, ludn quan tam cham lo va nang cao doi song
vat chét va tinh than ctia ngudi lao dong dé ting cuong cung cb niém tin cua can b9, dang
vién, nguoi lao dong d6i voi Dang, Nha nudc, ché do XHCN va su ton tai phat trién cia
Cong ty; Thyc hién tot cong tac dan vén, dan chil & co sd, tao su dong thuan cao trong can
bd, nguoi lao dong dé thuc hién cac chu treong, sach luge cia Cong ty.

- Xay dung dong bo co ché quan tri dé thuc day phat trién, bao dam hai hoa gitra ké
thira va doi méi, on dinh va phat trién; nhan thirc dung va giai quyét tot cac mdi quan hé 16n
trong qua trinh trién khai thuc hién. Thuc hién tdt cong tac can bg, chon ngudi ¢ nang luc,
uy tin, ¢6 tm véi qua trinh xdy dung va phat trién Cong ty.

- Chu dong néng cao trinh do, nang luc nghién cu, nim bit, du bio, co quyet sach
dung, sang tao, linh hoat, kip thoi xu ly dung dan dién bién tinh hinh thi truong, c¢b ging
giam th1eu tinh trang bi dong, bat ngd; tranh thu dugc sy lanh dao, chi dao, ung ho, giup do
ctia cAp trén, giit vitng on dinh dé phat trién don vi; bao dam an ninh, an toan moi mit.

PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP NHIEM KY 2025 — 2030

Tinh hinh chinh tri, kinh té thé gi6i thoi gian t6i van con nhiéu dién bién phc tap.
Trong nudc, thuan 1¢i va khé khan, thach thire va co hdi dan xen nhau; cude khung hoang
tai chinh, suy thoai kinh té va chién dich quan su dac biét gitra Nga — Ukraina con anh
huong ning né; thién tai, dich bénh, bién dbi khi hau... 1a nhitng nhén t6 tac dong tryc tiép
dén cac mat san xuat, doi séng kinh té xd hoi trong nudc.

Véi thi truong qudc té va xuat nhap khau qui mé nhu hién nay thi d6i tau Cong ty
c6 thé noi 1a kha nho so véi cac don vi khac trong nuée, vé ca kha nang phuc vu va tong
trong tai tau, cd tau cling khong con dugc uva chudng, tinh trang tudi tau cao nén rat khé

canh tranh so v6i cac don vi tu nhén trong nudc cling nhu ddi tau nude ngoai.

Hién cong ty chi con loi thé vé uy tin, chat lugng phuc vu. Tuy nhién, loi thé nay sé
dan mat di do phuong tién cii, d& hong hoc trong khi khong c6 didu kién dau tu moi.
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Nguén nhan lyc hang hai tiép tuc 1a thach thic 16n dbi v6i sy phat trién ctia Cong
ty. Chién lugc ngudén nhan luc hang hai cling nhu cong tac huan luyén doi ngli sy quan
thuyén vién la mdgt trong nhitng nhiém vu cap bach cho Cong ty.

I. MUC TIEU VA CAC CHI TIEU CHU YEU

1. TAM NHIN DEN 2045.

Gitr viing va nang cao thuong hiu Vitranschart trén thi truong hang hai, phan dau
tr& thanh doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh vuc dich vu vén tai bién, cung tng
thuyén vién va cac dich vu hang hai c6 lién quan.

2. MUC TIEU

2.1. Muc tiéu t6ng quat

Phét huy uu diém, khac phuc nhimng han ché nhiém ky 2020 - 2025, tlep tuc cung
¢ va nang cao ning lyc 1anh dao, sirc chién dau cua t6 chirc Pang; ddy manh doi méi co
ché va phuong thirc quan tri, ning cao chét luong d6i ngii can bd, dang vién, nhat 13 can
b6 chu chdt; dong vién moi nguén luc, phat huy t61 da noi luc, thuong hi¢u, doan két, dan
chu, tri tué phéi hop lanh dao tan dung thoi co, vuot qua kho khan, thach thirc thuc hién
tdt nhiém vu chinh tri. Quyét tdm lanh dao Bang by Cong ty hoan thanh tdt nhiém vy, thuc
hién thing lgi Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo Cong ty lan tha XIV, nhiém ky 2025
—2030.

2.2. Muc tiéu cu thé.

- Hoan thanh ké hoach hang nim do Pang iy Tong Cong ty HHVN va Pai hoi Pong
Co dong giao.

- Pa dang nganh nghé kinh doanh.

- Phét trién ddi tau.

- Nang cao doi séng cho nguoi lao dong.

- Khéng c6 to chirc dang va dang vién khong hoan thanh nhiém vu.

- Hoan thanh chi tiéu phat trién dang do Pang uy Tong Cong ty HHVN giao

- Nang cao chat luong doi ngii can bo, dang vién va nguoi lao dong.

- Hoan thanh chién lugc nguodn nhan lyc nganh hang hai.

- Lanh dao, chi dao t6 chic doan thé chinh tri x3 hoi hoan thanh tot nhiém vu

3. CAC CHI TIEU CHU YEU.

3.1. Chi tiéu vé cong tac xiy dung Ping

- Hang ndam 80% chi b hoan thanh nhi¢m vu tr¢ 1€n, khong cé chi bd yéu kém,;
85% dang vién hoan thanh tdt nhiém vu trd 1én.

- Ca nhiém ky két nap 15 déng vién tro 1én.

- Pang bd/ cip uy dat mirc hoan thanh tét nhiém vy tré 1én.

- Pén nam 2030: 70% cap uy Chi bd truc thudc dat trinh do trung cap 1y ludn chinh
tri trd 1€n (ca nhiém ky dao tao khoang 3-4 nguoi).

- Cong doan, Poan Thanh nién Cong san H5 Chi Minh hang nam thi dua dat hoan
thanh tot nhiém vy tré 1én.

3.2. Chi tiéu vé lanh dao thwe hién nhiém vu chinh tri

- Phén d4u xay dung va thuc hi¢n thanh cong cac chi tiéu ké hoach san luong, doanh
thu, lgi nhuan hang nam phu hop vaoi néi luc va du bao thi truong, cu thé:
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Chi tiéu DVT 2025 2026 2027 2028 2029

S6 tau Chiéc 4 4 4 4 4
Trong tai binh quan DWT | 92537| 98.937| 98.937| 107.445| 107.445
Sin lugng vin chuyén | 1,26 1,35 1,36 1,48 1,50
Doanh thu ban hangva | Ty 50842 | 55926| 615,19 676,71 74438
cung cap dich vu dong

Lai (18) trude thué dgflg 320| 227.88 91,51 251,02 169,57
Trong do 1ai tr hoat Ty

done SXKD done 3236  77.88 91,51 138,02 169,57

- Hoan thanh dau tu xay dung dua vao khai thac tdoa nha Vin phong Cong ty 428
Nguyén T4t Thanh, Phuong 18, Quan 4, TP. HO Chi Minh.

- Phan dau dau tu mua 02 tau hang kho roi, trong tai 28.000 —45.000 DWT.

- Phan dau nang cao trinh d6 luc luong thuyén vién dap ing nhu cau cia nganh va
ctia doi thc Nhat Ban, Han Quéc, bai Loan...

- Hoan tét xir 1y ng tai VDB.

- Thu nhép binh quan cua nguodi lao dong tang binh quan 5%/mnam.

II. NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM.

1. Xay dung Dang b{ trong sach virng manh toan dién

1.1. Cong tac xay dung Dang vé chinh tri, tw twéng, dao dic

- Tiép tuc nang cao chat lugng hoat dong cong tac tuyén giao cua Dang by Cong ty,
quan tam cong tac bdi dudng 1y ludn chinh tri, ndng cao pham chat chinh tri, dao dtrc 16
song trong can bg, dang vién, nguoi lao dong;

- Tlep tuc d6i mai, da dang héa vé hinh thire, phu hop véi d6i tuong hoc tap, quan
triét, cu thé hoa cac nghi quyét ctia Pang.

- Tiép tuc trién khai thuc hién c6 hiéu qua Két luan s6 01-KL/TW ctia B6 Chinh tri
vé tiép tuc thyc hién Chi thi s6 05-CT/TW “vé ddy manh hoc tip va lam theo tu tuong, dao
dtrc, phong céach HO Chi Minh”, viéc thuc hién chuyén dé toan khoa va Chuyén dé nam
ciia Pang bd gin véi thuc hién Két luan sd 21-KL/TW ctia Ban Chap hanh Trung wong
Dang gin v6i khac phuc cac han ché khuyét diém sau kiém diém cua to chirc Pang va dang
vién; phat huy nhiing tdm guong tiéu biéu, nhat 1a viéc néu guong cua can bd linh dao,
quan 1y dé thuce sy lan toa trong toan Déang bd.

- Pé cao trach nhiém néu guong cua can bg, dang vién, nhét 13 can bo 1anh dao,
quan 1y, nguoi dimg dau gan véi hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Hb
Chi Minh.

- Nghiém tac thuc hién tinh than ti soi, tu stra, phong chdng suy thoai vé tu tudng
chinh tri, dao duc, 16i sdng, ty dién bién, tur chuyén hoa trong ndi bo.

- Tiép tuc thyc hién t6t Nghi quyét 35-NQ/TW vé tang cudng bao vé nén tang tu
tuéng cua Dang, ddu tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh moi..

- Quan triét va cu the hoa tinh than Nghi quyét Pai hoi lan thir XIV cta Dang, Nghl
quyét Dai hoi Pang bo cac cap va trién khai thanh chwong trinh hanh dong cu thé phi hop
v6i tinh hinh cia Bang bg.
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- Chu dong ndm bat tinh hinh, du luan xa hoi trong can bd, dang vién, ngudi lao
dong, kip thoi dinh hudng dung din theo chu chuong, quan diém cua Dang. Ting cudng
tuyén truyén, gido duc truyén thong cach mang, boi dudng tinh cam cach mang cho dang
vién va quan ching.

1.2. Céng tac xay dung Pang vé té chirc, can bd

- Phat huy tinh déan chu, ty giac, trach nhiém cua tap thé Pang iy, BTV va c4 nhan
ngudi ding dau trong cong tac quy hoach, bd tri, sir dung can bo. Xay dung do1 ngii lanh
dao, quan 1y co6 ban linh chinh tri viig vang, dao durc tbt, gan bo, hét long cong tac.

- Tang cuong doan két théng nhat trong Pang bo, cing ¢, ning cao ning lyc lanh
dao, strc chién dau cua Dang uy va chat luong doi ngli can by, dang vién tao chuyen bién
vé chit luong hoat dong cua to chirc dang trong diéu kién doanh nghiép c6 phan khong co
vbén Nha nuée chi phdi.

- Thyc hién tot nguyén tic tap trung dan chu, phat huy tri tué tap thé véi phan cong
trach nhiém c4 nhan. Lanh dao thuc hién tot cong tac ty phé binh va phé binh.

- Néu cao vai tro, trach nhiém cta nguoi dimg dau don vi trong viéc dé ra chu
truong, gidi phap, thuc hién c6 hi¢u qua nhiém vu chinh tri va cong tdc xay dung Pang ¢
don vi.

- Ra soat, diéu chinh, b6 sung Quy ché lam viéc, Quy ché quan 1y dang phi cia
bang uy phu hop voi Quy dinh cua Dang uy Tong Cong ty Hang hai Viét Nam, thyc hién
phan cong cy thé trach nhiém cac dong chi trong cap uy cho phu hop; duy tri t6 chirc tot
viéc kiém diém vai tro, trach nhiém cua cac dong chi Pang uy vién trong viéc tham gia
lanh dao don vi thuc hién cong tac xay dung Dang.

- Chan chinh, nang cao chat lugng sinh hoat ctia cap Uy, cua chi bo theo Chi thi 10-
CT/TW ctia Ban Bi thu vé “Nang cao chit luong sinh hoat chi bo” va Huéng dan 12-
HD/BTCTW ctia Ban T chtc Trung wong vé “Noi dung sinh hoat chi bg”;

- Lanh dao thuc hién nghiém tic Quy dinh 213-QD/TW cta B§ Chinh tri vé viéc
dang vién dang cong tac gitt mdi lién hé va thuc hién nghia vu ¢ noi cu tra va Quy dinh sb
58-QD/TW ngay 08/2/2022 ctiia Bo Chinh tri va Hudéng din sé 01-HD/BTCTW ngay
05/8/2022 ctia Ban Té churc Trung vong vé “Mot s6 van dé bao vé chinh tri noi bd bang”.

- Tlep tuc quan triét, ning cao nhan thirc, trach nhiém cua cép ty, dang vién vé vai
tro, vi tri, tim quan trong trong vi¢c nang cao chat luong sinh hoat chi bo.

- Tiép tuc, ¢y manh thyc hién “chi bo bén tot”, “dang bd co sé bon tot”.

- Coi trong viéc nang cao chit lwong dang vién va cong tac phat trién dang vién méi.
Tang cudng cong tac quan ly dang vién.

- Pay manh gido duc dao duc cach mang, nang cao y thuc tu dudng, rén luyén, “tu
s0i”, “tu sira”, dé cao danh dy ciia nguoi dang vién.

1.3. Cong tic kiém tra, giam sat, ky luat dang; phong, chong tham nhiing, ling
phi, tiéu cuc

- Tang cuong, nang cao hiéu luc, hidu qua cong tac kiém tra, gidm sat ctia Dang.
Phét huy vai tro, trach nhiém ctia b phan tham muu, gitp viéc cua Pang trong kiém tra,
giam sat cac hoat dong thude linh vuc dugce giao.

- X4y dyng va trién khai Chwong trinh kiém tra, gidm sat hang nam.

- Tang cuong cong tac giam sat thuong xuyén. Tang cudng kiém tra, giam sat cac
t6 chirc noi ¢6 nhiéu birc xtc, du luan quan tdm, cac linh vuc dé phat sinh sai pham; chu
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dong phong ngtra, ngian chin khuyét diém, vi pham cua t6 chic dang, can bo, dang vién tir
som, tir xa, khong dé vi pham nho tich tu thanh sai pham 16n.

- T4p trung kiém tra, giam sat to chtrc dang, ngudi ding dau, can bo cha chdt cac
co quan, don vi.

- Xt ly kién quyet nghiém minh, kip thoi t6 churc dang, dang vién sai pham.

- Tang cuong kiém soat quyén luc trong Dang; diy manh cong tac phong, chong
tham nhiing, ti€u cyc voi phuong cham “khong ngung, khong nghi”, “khong co vung cam”
“khong c6 ngoai 1¢”; cung c6 niém tin, sy gan bo clia can by, dang vién nguoi lao dong voi
bang, Nha nudec.

- Chu trong nang cao hiéu qua cong tac tuyén truyén, gido duc, xay dung vin hoa
doanh nghiép.

- Lanh dao, chi dao chi bo phéi hop cung chinh quyén dong cap trién khai thyc hién
cac nghi quyét, chi thi, két luan, quy dinh ctua Pang, phap luat ciia Nha nudc vé phong,
chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc.

- Kip thoi xem xét, xir Iy nghiém minh t6 chirc dang, dang vién c6 vi pham.

1.4. Cong tic dan van va lanh dao cac to chirc chinh tri - xa hi

- Tiép tuc trién khai va thuc hién nghiém tic Quyét dinh sé 23-QD/TW, ngay
30/7/2021 cta B Chinh tri vé “Quy ché cong tac dan van cua h¢ théng chinh tr1”. Xac
dinh rd trach nhiém Pang lanh dao tryc tiép cong tac dan van; Chinh quyén, Cong doan,
Doan thanh nién phéi hop chat ché, déng b0, thuc hién hiéu qua cong tac dan van.

- Quy dinh 1o vé trach nhiém néu guong cua can bg, dang vién, nhét 14 can bo 1anh
dao, ngudi dung dau d6i voi cong tac dan van;

- Lanh dao céac t6 chirc chinh trj - x3 hoi thuc hién tot chire ning, nhiém vy cua moi
t6 chirc; Phat huy tinh than trach nhiém, tinh dan chii va vai tro giam sat, phan bién xa hoi
cta to chire Cong doan, Poan Thanh nién trong thyc hi¢n trién khai cong tac dan van ctua
Déng uy.

- Tang cuong d6i méi vé ndi dung va phuong thirc hoat dong; nang cao chat luong
cac phong trao thi dua yéu nudc, cac cudc van dong; thuc hién vai tro cau ndi trong viéc
cling cd, xdy dung mdi quan hé mat thiét gitta Pang, chinh quyén véi ngudi lao dong.

- Pay manh tuyén truyén cac phong trao thi dua yéu nudc, phong trao thi dua “Dan
van khéo”. Thuc hién c¢6 hi¢u qua Cudc van dong “Nguoi Viét Nam vu tién dung hang
Viét Nam”.

1.5. Pdi méi phwong thire linh dao ciia té chirc dang, cip uy dang

- Thyc hién nghiém cac nguyén tic to chirc va hoat dong cua Dang, dac biét la
nguyén tac tap trung dén chu; 1am r6 hon nita chire néng, nhiém vu, quyén han, day manh
phan cép, phan quyén, gan véi néu cao trach nhiém cua t chirc va ca nhan, nhat 13 nguoi
dung dau giit virng su 1anh dao tap trung, théng nhét, ky luat, ky cuong; bao dam nguyén
tac quyen lyc di doi véi trach nhiém, moi can by, dang vién phai hoat dong trong khuon
khé phap luat, nguyén tic va ky luat ccua Pang.

- Chu dong, tich cuc, co quyét tAm chinh trj cao, quan triét cac nguyén tic chung,
phu hop voi déc diém, yéu cau, nhiém vy lanh dao cua t chuc dang trong Cong ty cb phan
khong c6 vén Nha nude chi phbi.

- Pay manh d6i méi, nang cao chat luong cong tac nghién ctru xay dung, ban hanh,
t6 chuc thue hién chu truong, dudng 16i ctia Dang; d6i méi, nang cao chat luong, hi€éu qua
cong tac to chirc, can bo; ddi méi, nang cao hiéu qua cong tac tuyén truyén, gido duc, van
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dong; phat huy vai tro, trach nhiém néu guong cia can bg, dang vién; ddng thoi doi méi
phong cach lanh dao, phuong phap cong tac, 1¢ 161 1am viéc cua cip uy.

- Tiép tuc d01 moi cong tac kiém tra, gidm sat; phat huy cao do vai tro kiém tra,
giam sat ctia cac cdp uy dang, Gy ban kiém tra Pang uy.

- Pay manh tmg dung cong ngh¢ thong tin, chuyén d6i s6 trong cac hoat dong ciia
bang; xay dung co so dir liéu t6 chirc co s¢ dang, dang vién va vin kién cua Pang. Tiép
tuc d6i mdi cong tac thong tin, bao cao trong Pang, bao dam nhanh chéng, chinh xac, kip
thoi

2. Lanh dao thyc hién nhiém vu chinh tri.

2.1. Nhiém vu chinh tri.

a. Nhiém vu trong tam:

- Tiép tuc quan triét sau sdc, to chtre thuc hién tot cac chu truong, dudng 16i cua
Pang va chinh sach, phap lut cia Nha nudc; phat trién kinh té, phin dau hoan thanh cac
chi tiéu SXKD do Téng Cong ty HHVN giao.

- Nang cao nang lyc ndi tai va tinh ty chu cia doanh nghiép. Nghiém tic thyuc hién
nhiém vu an ninh quéc phong va an sinh xa hoi.

- Nang cao ning sut, chat lwong, hiéu qua, ning cao sirc canh tranh ctia Cong ty

b. Nhiém vu cu thé:

- Hoan thanh nhiém vy SXKD do Tong Cong ty HHVN giao hang nam.
- Giir virng thuong hi¢u, bado dao viéc lam thu nhap cho NLb

- Phét trién doi tau .

- Hoan thanh nhiém vu x4y dung cao dc van phong Cong ty,

- M& rong thi truong, da dang san phém, dich vu.

2.2. Cac giai phap dé hoan thanh nhiém vu chinh tri.

- Day manh chuyén d6i s6 trong cong tac quan tri.

- Tiép tuc ap dung co cai tlen cac bién phap quan trj tién tién ting ning suat lao
dong, cung voi trién khai tinh gon t6 chtrc bo may bao dam hiéu qua, hiéu luc, hiéu ning.

- Tiép tuc ra soat cai tién quy trinh ndi bd nham ting hiéu qua ciia cong tac quan 1y,
ngan chan, phong ngtra tham nhiing 1ang phi.

- Nghién ctru 4p dung kinh té s trong moi linh vuc ctia Cong ty, nghién ctru tao ra
mo hinh kinh doanh méi.

- Phat trién ngudn nhén luc chit lugng cao, c6 kha nang thich tmg nhanh véi moi
truong lao dong va tién bo khoa hoc cong nghé moi.

- Pay manh xay dyng va thuc hién vin hoa doanh nghiép. Xy dung méi trudng
lam viéc lanh manh, van minh, khuyén khich su sang tao; c6 chinh sach dong vién, dai ngd
tri thirc va nhan tai.

- Xay dung d¢i ngii lanh dao quan 1y c6 “tAm”, c6 “tdm”, cb “tai”. Pé cao vin hoa
kinh doanh.

- Tang cuong vai tro cua Chi bo, Pang uy; hoan thién hé théng quan 1y, giam sat,
phong, chong tham nhiing, ti€u cyc tai don vi.

- Phat trién va nang cao chét lugng nguon nhan luc vé dao dirc, tri tug, nang lyuc
tham my, thé luc, k¥ ning séng, k¥ ning nghe nghiép; trang bi kién thire, k§ néng can thlet
dé nguoi lao dong tham gia hi€u qua vao nén kinh té s6 va xa hoi sd; nang cao doi séng
tinh than, dam bao viéc 1am, thu nhap nguoi lao dong.
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- C6 co ché thu hit nhan tai, xay dung chién lugc phat trién ngudn nhan lyc c6 kién
thire, k¥ ning va tu duy d6i méi, sang tao, dap tng yéu cau cia nén kinh té s6 va Cach
mang cong nghiép lan thir tu. Khuyén khich, bao vé, ton vinh céc tip thé, c4 nhan dam
nghi, ddm 1am, dam dot pha phat trién, ddm chiu trach nhiém vi loi ich ctia don vi.

- Thiic day phong trao khuyén hoc, y thirc tu hoc, rén luyén, ty trau doi kién thic
nang cao trinh do cia can bg, dang vién, nguoi lao dong.

- Thac déy phong trao thé duc thé thao, y thire tu rén luyén nang cao strc thé chat,
strc khoe tinh than cila can bo, dang vién, ngudi lao dong.

2.3 Mt s6 dot pha phat trién giai doan 2025-2030.

- Mua 02 tau hang kho roi, trong tai 28.000 —45.000 DWT

- Hoan thanh dau tu xay dung dua vao khai thac tda nha Vin phong Cong ty 428
Nguyén T4t Thanh, Phuong 18, Quan 4, TP. H6 Chi Minh.

II1. PE XUAT KIEN NGHI.

- Cho phép t0 chirc sinh hoat dinh ky truc tuyén d6i véi cac to chirc dang c6 dang
vién phan tan, dang vién la thuyén vién dang cong tac trén cac tau bién.

- Kéo dai thoi gian két nap va thoi gian tham gia 16p dang vién méi doi véi dang
vién 1a thuyén vién dang cong tac trén cac tau bién.

- Kéo dai thoi han thuc hién thu tuc chuyen sinh hoat dang vé dia phuong dbi voi
cac Dang b co s¢ ¢ xa Bang uy truc thudc.

* Noi nhan: TM. BAN CHAP HANH
- Pang ty VIMC Bi THU

- BCH, UBKT

- Céc Chi bd.

- Ban TGD

- Cong doan, Poan TN.

- Luu VT, VPBU

Huynh Nam Anh
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