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DU THAO

BAO CAO
Kiém diém sy l1anh dao, chi dao cia BCH Dang by Cong ty co6 phan Van tai
va Thué tau bién Viét Nam, nhiém ky 2020- 2025

Ban Chap hanh Pang b Cong ty c¢6 phan Van tai va Thué tiu bién Viét Nam khoa
XIII (BCH Pang bd) duoc Dai hoi bau gdm 11 ddng chi, Ban Thudng vu c6 03 dong chi
gbm Bi thu, Pho bi thu va 01 Uy vién thudng vu. Nhitng ndm dau nhiém ky c6 02 dong chi
UV.BCH chiam dut hop dong lao dong voi Cong ty (2021, 2023), vi vay BCH khuyét 02
dong chi. Sau khi chuyén giao vé Pang bo Tong Cong ty HHVH, BCH da ki¢n toan nhan
su, dén cudi nhiém ky nhan sy BCH 1a 11 dong chi diing voi dé an nhan sy da duoc Dai hoi
thong qua.

I- Kiém diém sw lanh dao, chi dao caa Ban Chap hanh

1. Lanh dao thwce hién nghi quyet cua cap uy cac cap

- T6 chirc thue hién, quan triét va so két, tong két cac chi thi, nghi quyét cta cap ay
cac cap, nghi quyét ciia Pang bo VIMC

Ban Chap hanh Pang bo Cong ty di 1anh dao t6 chirc thyc hién Chuong trinh hanh
dong; lanh dao, chi dao thuc hién nghiém tic Nghi quyét DPai hoi Bang cép trén, va Nghi
quyét Pai hoi Pang bo Cong ty, nhiém ky 2020-2025; cu thé hoa thanh cac chuong trinh
lam vi¢c hang ndm; lanh dao, chi dao nhitng nhiém vy trong tam, bd sung cac ndi dung
theo chi dao cua Pang uy Khdi co s6 Bo GTVT, Pang bo Khbi cac doanh nghiép Trung
uong va Pang bd Tong Cong ty Hang hai Viét Nam. To chtrc quan triét, trién khai 1anh
dao, chi dao va so két, tong két thuc hién cac Nghi quyét, quy dinh méi cua Trung wong,
Thanh uy va Pang ty Khéi va Pang ty Tong Cong ty Hang hai Viét Nam.

- Chi dao chuan bi Dai hoi Dang bo nhiém ky 2025 - 2030

Can cur Ké hoach s6 2383- KH/DU, ngay 29/10/2024 ctua Dang uy Tong Cong ty
HHVN vé tb chirc dai hoi dang bo cac cép tién 61 dai hoi dai biéu Dang b Tong Cong ty
HHVN. BCH DPang bo di xay dung va trién khai K& hoach s6 229-KH/PU, ngay
22/11/2024 cua Pang ty Cong ty vé viée to chirc dai hoi chi bo nhiém ky 2025 — 2027, dai
hoi Pang bd Cong ty nhiém ky 2025 — 2030. Can ct tinh hinh thuc té tai Pang bo, Pang
iy Cong ty d trinh Pang ty Tong Cong ty HHVN xin duoc t6 chic dai hoi dai biéu Pang
bo Cong ty lan thir XIV nhiém ky 2025 — 2030 (Céng vin s6 221 - CV/DPU, ngiy
19/11/2024 ctia Pang uy Cong ty v/v to chirc dai hoi dai biéu, s6 lugng UV. BCH Dang b
va thoi gian t6 chire Pai hoi Bang by Cong ty).

Cin ctt Cong vin sb 2703-CV/PU, ngay 24/01/2025 cua Pang uy Tong Cong ty
HHVN (quéan triét quyét dinh 190-Qb/TW ngay 10/10/2024 va Hudng dan 0 04-
HD/BCTW ngay 31/12/2024 vé thuc hién quy ché bau ctr trong dang); Cong vin sb 2527-
CV/DU, ngay 05/12/2024 va Huong de~1n s6 2489-HD/PU, ngay 25/11/2024 cua Dang uy
Tong Cong ty HHVN v/v huéng dan t6 chirc dai hoi dang bo céac cap tién t6i dai hoi dai
biéu Pang bo Tong Cong ty HHVN. BCH Dang b6 thanh 1ap cac Tiéu ban nhén su, Tiéu
ban vian kién, Tiéu ban t6 chirc; tién hanh phan bo dai biéu va huong dan cac Chi bd truc



thudc thuc hién cong tac chuan bi to chire Dai hoi dang vién Chi bo nhiém ky 2025 — 2027,
chi dao trién khai thuc hién céc cong tac xay dung van ki€n, cong tac nhan sy, cong tac td
chtrc Pai hoi Pai biéu Dang bo Cong ty 1an thir XIV, nhiém ky 2025 — 2030, bao ddm dung
tién d9, diing quy dinh theo Chi dao ctia Pang va Pang iy Tong Cong ty HHVN.

Cin cir K& hoach s6 229-KH/PU, ngay 22/11/2024, BCH Pang bo chon Chi bo Ké
hoach — Quan 1y td chirc Pai hoi diém, thanh phﬁn tham dy dé hoc tap rat kinh nghiém
gém BTV Pang ty, Cap ty cac chi bd truc thudc Pang bod. Phin cong UV.BTV dy va chi
dao cac Chi bo truc thude.

- Lanh dao thuc hién so két, téng két viéc thuc hién cac chu truong 16n cua Pang,
Chinh phu, VIMC

Lanh dao trién khai nghiém tic theo dung chi dao cua Dang uy Khéi co sé Bo
GTVT, bang uy Tong Cong ty HHVN. Cong tac tong két, so két bao dam thuc hién nghiém
tac, thuc chat, c6 chét luong.

2. Lanh dao thwe hién nhiém vu chinh tri (nhiém vu chuyén mén, nhiém vu ké
hoach kinh doanh tuy don vi)

BCH Dang bo tham gia vdi HDQT, BPH Cong ty t6 chiic thanh cong Pai hoi dong
co dong va Ho1 nghi Nguoi lao dong héng nam lam co s& 1anh dao, chi dao diéu hanh hoat
dong SXKD cua Pang bd; lanh dao dang vién t6 chirc thue hién tot duong 161, chu truong
cua Dang, chinh sach, phap luét ciia Nha nudc trong hoat dong SXKD; bao dam quyén loi
hop phap cua Cong ty, c6 dong va nguoi lao dong, hoan thanh nghia vu dbi voi Nha nudc;
thie hién t6t Quy ché dan chi ¢ co s, tich cuc dau tranh chong quan liéu, tham nhiing,
lang phi; dam bao viéc 1am va thu nhap on dinh cho ngudi lao dong.

BCH bang b da bam sat cac muc tiéu dugc dé ra tai Nghi quyét Dai hoi bang bd
Cong ty lan tha XIII va cy thé hoa nhiém vy cho ting nam. Phéi hop chit ché véi 1anh dao
Cong ty, tap trung hoan thanh t6t cong tac lanh dao, diéu hanh cac hoat dong SXKD. Phéi
hop t6t v&i chinh quyén lanh dao trién khai thyuc hién dé an tai co ciu Cong ty, két qua da
hoan thanh ké hoach can bang thu chi vao nam 2021 va 13i gan 217 ty ddng vao nim 2022
sau hon 10 nim thua 16; nim 2023 13i 560 ty; nim 2024 1ai gén 230 ty dong.

Voi ket qua dat dugc trén, BCH Dang b da phéi hop tot v6i chinh quyen lanh dao
thuc hién xuat sac nhiém vu chinh tri, gitp tinh hinh SXKD cua Cong ty on dinh, tao tién
dé cho Pang bo Vitranschart budc vao ky nguyén méi: Cing cd va Phét trién. BCH Pang
bo dénh gia da phéi hop lanh dao thyc hién xudt sdc nhiém vu chinh tri.

3. Thue hién quy ché lam viéc

- Panh gi4 tinh hinh hoat dong theo dung quy ché lam viéc theo chuong trinh toan
khoda va hang nam.

Sau dai hoi, BCH Pang bo xiy dung Quy ché lam viéc va phan cong nhiém vu BCH
lam cdn ct hoat dong, dinh ky ra soat, diéu chinh pht hop. Tinh dén cubi nhiém ky, Quy
ché lam viéc ctia BCH da dugc diéu chinh lan tht 3.

Ban Chap hanh Dang bo Cong ty di duy tri thuong xuyén viéc t6 chire cac hoi nghi
Ban Chép hanh theo ding Quy ché 1am viéc, noi dung hoat dong bam sat nghi quyét, chi
thi ctia cap trén, Nghi quyét, Chuong trinh hanh dong nhiém ky Dai hoi XIII va cac chuong
trinh hang nam cua Pang bd. Trong nhiém ky BCH Dang b to chirc 80 cudc hop. Panh
gia BCH da thuc hién nghiém tic quy ché lam viéc cia BCH Dang bd nhiém ky 2020 —
2025.

- Thuc hién nhiém vu, quyén han cta Ban Chép hanh Pang uy



T6 chire cip uy thudng xuyén duoc quan tdm cung c¢d; quy hoach can bo cap uy,
quan 1y giai doan 2020 — 2025 va cac nidm tiép theo duoc thyc hién thudng xuyén theo quy
dinh. Céng tac bo nhiém, dé bat can bo duoc thyc hién dung quy dinh. Nguyén tic tap
trung dan chu luén dugce ton trong va thuc hién tdt trong moi sinh hoat cuia Ban Chap hanh.
Ting thanh vién Ban Chap hanh thyc hién twong d6i tét nhiém vu duoc phan cong.

- Thuc hién ché d¢ lam viéc.

Ché d6 1am viéc cua BCH bang bo duoc thuc hién theo nguyén tac tap trung dan
cha, dam bao tap thé lanh dao, c4 nhan phuy trach. Moi van dé déu dugc BCH thao luan va
biéu quyét théng qua. BCH Phdi hop chit ch& vé6i chinh quyén, cong doan, doan thé trong
lanh dao dao, chi dao thuc hién nhiém vu chinh tri tai don vi.

- BCH bang b thyc hién ché d6 1am viéc kiém nhiém : 11/11 UV.BCH Dang bo
thuc hién ché do 1am viéc kiém nhiém.

4. P6i méi phwong thirc linh dao, phong céch, 1€ 16i 1am viéc

Trong nhi¢ém ky BCH phéi hop tét véi chinh quyén lanh dao thuc hién nghiém cac
nguyén tic to chirc va hoat dong cia bang, dac biét la nguyén tac tap trung dan chu; lam
16 hon nita chirc nang, nhiém vu, quyén han, day manh phan cap, phan quyén, gan v4i néu
cao trach nhiém cua t6 chirc va ca nhan, nhit 1a nguoi dung dau gilr virng su lanh dao tap
trung, théng nhét, ky luit, ky cuong; bao dam nguyén tic quyén luc di d6i véi trach nhiém,
moi can bd, dang vién phai hoat dong trong khuon kho phap luat, nguyén tac va ky luat coa
bang. BCH Dang bo da chu dong, tich cuc, co quyét tdm chinh tri cao, quan triét cac
nguyén tic chung, phu hop voi déc diém, yéu cau, nhiém vu ldnh dao cua t6 chirc dang
trong Cong ty co phan khong co von Nha nuée chi phoi.

BCH lanh dao day manh mg dung cong nghé thong tin, chuyén doi s6 trong céac
hoat dong ciia Pang; xay dung co sd dit liéu to chirc co s¢ dang, dang vién va vin kién cia
Pang. Trong nhiém ky thue hién d6i méi cong tac thong tin, bao co trong Pang, biao dam
nhanh chéng, chinh xéc, kip thoi.

5. Lanh dao, chi dao diy manh hoc tip va 1am theo tu twéng, dao dirc, phong
cach H6 Chi Minh

BCH Dbang bo l1anh dao cép uy tiép tuc chi dao déy manh thuc hién Két luan 01-
KL/TW vé tiép tuc thuc hién Chi thi 05-CH/TW vé hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H5 Chi Minh gan véi Nghi quyét Trung wong 4 khoa XI va XII vé xdy dung,
chinh stra Bang, coi day la nhiém vu quan trong de xay dung doi ngili can bg, dang vién
vitng manh vé chinh tri, tu tuong, vé dao duc, 161 séng. Chi dao viéc thuc hién Chi thi 05
khong chi dimg lai & 1y thuyét ma phai duoc thé hién qua nhiing viéc lam cu thé doi thuong,
tir d6 tao ra chuyén bién tich cuc trong cong viée va cude séng Chi dao gan viéc hoc tap
va lam theo Bac voi cac giai phap dugc dé ra trong Nghi quyet Trung vong 4 nhu phong,
chong suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i sdng; du tranh véi cac biéu tuong "tu
dién bién", "ty chuyén héa" trong nodi bo. Trong nhiém ky Pang bd ¢o 1 tap thé va 01 ca
nhan duoc khen thudng cap Thanh 1y, 01 tap thé dugc khen thuong cip Pang uy Khoi
nhiéu lan.

6. Lanh dao, chi dao thue hién Nghi quyét Trung wong 4 khoa XII vé xdy dung
va chinh don Pang

BCH Pang bo nhan thirc sdu sic vé tim quan trong cia cong tic xay dung, chinh
d6n Pang va hé thdng chinh tri trong tinh hinh hién nay, tir d6 lanh dao, chi dao thuc hién
nghiém tic Nghi quyét Trung wong 4 Khoa XII vé xay dung, chinh d6n Dang va hé théng



chinh tri. Trong lanh dao, chi dao thyc hi¢n nhi¢m vu ciia Pang by, BCH Pang bd chti trong
viéc pho bién thong tin, quan triét day du cac chi truong, nghi quyét lanh dao, chi dao cua
cap uy cép trén, chinh sach, phap luit ciia Nha nudc, tinh hinh thoi sy trong nude va ngoai
nudc; kip thoi phat hién, b1eu duong, khen thudng, nhan rong tim guong dang vién tiéu biéu;
dong thoi phé binh, xir 1y to chirc dang, dang vién vi pham. Quan tam ph01 hop cung chinh
quyén diy manh cong tac dio tao Iy luan chinh trj va bdi dudng, cip nhat kién thirc 1anh dao,
quan 1y cho d6i ngii bi thu, cip Uy vién, nang cao trinh d6 chuyén mén, nang lyc cong tac,
nghi€p vu cong tac dang. Trong nhiém ky da cu 9 ddng chi hoc trung cap LLCT, 01 dong
chi hoc cao cap LLCT trong d6 c6 07 dong chi 13 UV.BCH Dang bd. Can cir két qua kiém
diém hang nim, BCH chi dao x4y dung ké hoach khéc phuc han ché, khuyét diém cua cac
c4 nhan, tap thé va chi dao thyuc hién, dinh ky bao céo két qua thuc hién cho Pang uy. Chi
dao cap Uy, lanh dao dang vién chu trong rén luyén, tu dudng pham chat dao dirc, 16i song “tur

i”, “ty stra”, dé cao danh dy, 1ong tu trong, vai trd néu guong cua dang vién; nghiém tuc
trong tw phé binh va phé binh, thuong xuyén dau tranh vé6i cac biéu hién sai trdi, tiéu cuc,
chéng suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i séng, gitt gin pham chat dao dirc cach mang,
tam huyét v6i cong viée, dap tmg yéu cau nhiém vu. Chi dao thyc hién nghiém tic khung
tiéu chuan khi thuc hién cong tac phat trién dang, cha trong chét luong, tuyét d6i khong vi
chay theo s6 luong xem nhe quy dinh, tiéu chuan. Trong linh dao con chi dao ra soat dé
xut dua ra khoi dang v6i nhimg dang vién bién chat, suy giam ¥ chi, ty dién bién ty chuyén
hoa. Nho nghiém tic chi dao thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 khéa XII vé xay dung va
chinh dén Pang nén trong nhi¢ém ky Dang b khong co dang vién vi pham Quy dinh 47-
Qb/TW, ngay 01/11/2021 vé nhitng diéu dang vién khong duoc 1am. Khong c6 dang vién
vi pham Piéu 18 Pang. Khong c6 Pang vién vi pham phép lut.

II. Khuyét diém, han ché va nguyén nhin

1. Khuyét diém, han ché

- Viéc to chirc sinh hoat chuyén dé chua dung s6 luong quy dinh, ca nhiém ky chi co
nam 2024 t6 chirc sinh hoat du 4 ky/nam.

- C6 thye hién viée to chire so két, tong két, biéu duong, khen thuong guong tiéu biéu
trong thuc hién Két luan 01-KL/TW nhung chat lugng khen thuong chua cao, cé tAm guong
dién hinh tiéu biéu nhung chua thuc sy lan toa rong rai.

- Cong tac phat trién dang vién méi tuy vuot chi tiéu nhung sd luong dang vién méi
duoc phat trién trong lyc lwong thuyén vién chua cao (ca nhiém ky phat trién duoc 10 dang
vién trong trong tong s6 hon 600 quan ching 14 thuyén vién).

- Vi¢c lanh dao thuc hién cac chuong trinh cua Poan Thanh nién con thiéu chu dong
xay dung va td chirc thuc hién céc cong trinh cia Poan dinh hudng sat thuc véi nhiém vu
chinh tri hoat dong kinh doanh. Viéc boi dudng nang cao trinh do chinh tri trong luc luong
doan vién, thanh nién con han ché (trong nhiém ky dao tao trung cap LLCT cho 01 truong
hop la bi thu doan).

2. Nguyén nhan khuyét diém, han ché

2.1 Nguyén nhdn khach quan

- Pau nhiém ky, Pang bo trong tinh trang vo cung kho khin vé tai chinh, no tin
dung qua han va rat 10n, 16 lity ké rat 16n, nhiéu nhan sy c¢6 trinh do rdi don vi...

- Trong lanh dao thuc hién nhi¢m vy chinh tri, 1a cong ty cd phﬁn khong cé von nha
nude chi phdi, vai tro 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri cia Dang Gy Cong ty 1a phdi
hop thuc hién va lanh dao thong qua dang vién vi vay thiéu chii dong.



- S6 luong dang vién 1a thuyén vién it nén khong thanh 1ap duoc chi bo tau va do
dac thu céac tau bién hoat dong tuyén quoc teé, thoi gian trén bién dai, rat khé khan trién khai
cac cong tac xay dung Pang.

2.2 Nguyén nhdn chii quan

- Céc dang uy vién déu kiém nhiém va chwa danh thoi gian da phu hop cho cong tac
bang, con tap trung nhleu cho cong tac chuyén mon.

- Pang uy hiéu vé viéc t6 chirc sinh hoat chuyén dé chwa phu hop véi quy dinh, va
d3 khéc phuc trong nim 2024.

- Cong tac can bd con c6 han ché, ning lyc chuyén mon cua can bo chua dap ung
dugc yéu ciu nhiém vu doi héi.

I1I- Nhiém vu, giai phap khic phuc cac han ché, khuyét diém trong thoi gian
toi

- Chu trong nang cao nang lyc lanh dao, chét lugng do1 ngtli can by, dang vién;

- Céc iy vién Ban Chap hanh phai luén thyc hién tét vai tro ngudi ding dau, néu
guong trong thuc hién chure trach, nhiém vy, danh thoi gian cho cong tac xay dung Dang.

- Sau sat tinh hinh hoat ddng cua chi bd truc thudc, kip thoi 1anh dao, chi dao khi c6
phat sinh; quan 1y chit ché can bd, dang vién, nhat 13 tinh hinh, dién bién tu tudng;

- Cai tién phwong phép tuyén truyén dé thuc sy hiéu qua hon.

- Pay manh kiém tra, giam sat, nhat 13 tu giam sat cua chi bo, kip thoi chan chinh;
xur 1y triét dé khi c6 sai pham.

- Lanh dao, chi dao BCH DPoan Thanh nién xdy dung cong trinh thanh nién dinh
huong phuc vu thuc hién hi€u qua nhiém vu chinh tri ctia don vi

T/M BAN CHAP HANH
BI THU
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